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INTRODUCAO

O processo de planejamento caracterssmcomo uma atividade continua e sistematizada,
que objetiva implementar as proridades, politicas e estratégias definidas para o Conselho, e

sistematizadas no Planejamento Estratégico do QAP3.

Considerando queo planejamento estratégico é com visdo de longo prazo, a
programacao anual objetiva avaliar e aprimorar o processo de gestdo da estratégia do CAU
estabelecendo uma relacdo mais direta entre os objetivos estratégicos, as metas do Conselho e o

projetos proritarios.

O Plano de Acdo do CAU para Z0¥isando ao desenvolvimento e fortalecimento da
arquitetura e urbanismo e da profissdo, orientse pela missdo do CAU, definida no
tfFryS2rYSyid2 9ai0NIrG§S3IAO02 HAHOX RS at NeBpof8udS NJ
gran2 RS FdzidzZNPX RS a{SNJI NBO2yKSOAR2 02Y2 NI
I NJjdzZA G SO dzNF S ! NDFyAaAY2E®

Compreende as propostas apresentadas pelos CAU/UF e pelo CAU/BR, compostas pc
projetos e atividades, de forma estruturada rontribuicdo aos objetivos estratégicos do CAU,
observandos no Mapa Estratégico do CAU 2023 agrupados pelas perpectivas Sociedade,

Processos Internos, Pessoas e Infraestrutura (Figura 1).

As orientacdes, politicas, prioridades e estratégias queeaosim a elaboracdo dos
planos de acdo dos CAU/UF e do CAU/BR, estao contextualizadas no Planejamento Estratégico
CAUc 2023 e nas Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Agcédo e Orcamento ddEg&UCicio de
2017.

Na elaboracdo das propostas de progte atividades a serem desenvolvidas pelo CAU
em 20T, como forma de potencializar sua atuagédo, medir e comunicar resultados para o publico
alvo e a sociedade em geral, também foram consideradas as mudancgas que vem acontecendo n
cenario econémico e socido Pais e os resultadapie o Conselho vem alcancandrente as

metas estabelecidaso plano de agéo do exercicio de B01
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Figura 1. Mapd&stratégico do CAU 2023

Numeros de CAU/UF que escolheram os objetivos que seréo focados em  [MgelnlelVIgEWANGINECOIER-RUI e EIIInlo N o E-1g- W oTe [o]S

2017: Mapa Estratégico CAU
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Objetivos com maior envolvimento dos CAU/UF Urbanismo

........................................ e T il

Sociedade

2l Democratizacédo da informagéo e conhecimento

Interlocucdo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

A Etica e transparéncia
P A Exceléncia organizacional
Impact_ar 5|gn|f|cat|vam§nte 0 A Comprometimento com a inovagéo Valorizar a Arquitetura e
planejamento e a gestdo do A Unicidade e integracéo Urbanismo
A
A

By eyt Relagdes Institucionais Relac¢do com a Sociedade
Exceléncia Organizacional

—

—
Influenciar as diretrizes do ensin
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melt s Arquitetura e Urbanismo e sua
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo formagéo continuada

Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicag
com a sociedade

Garantir a participagéo dos arquit
e urbanistas no planejamento
territorial e na gestéo urbana

Assegurar a eficacia no atendimento ¢ 28
relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade

Promover o exercicio ético
gualificado da profissédo

Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusdo das melhore
praticas em Arquitetura e Urbanismo

Fomentar o acesso da socieda
Arquitetura e Urbanismo

Estimular a producéo da arquitet
urbanismo como politica de Estado

Alavancadores

Pessoas e . 2 . . " . 5
Infraestrutura Desenvolver competéncias Ter sistemas de informacéo e infraestrutura

de dirigentes e que viabilizem a gestédo e o atendimento
dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Construir cultura organizec.c. ..
adequada a estratégia

colaboradores
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Além de serem observadas a®ntribuicbes a estratégia nacional, também dior

observadas as prioridades locais, capacidade operaciogablacéo dos profissionais.

Para a programacdo de 2017, as iniciativas estratégicas a serem implementadas pe
Conselho, visando ao alcance de resultados que facam a diferenca na atuacdo dos arquitetos
urbanistas brasileiros, focam prioritariamentes Objetivos Estratégicos de ambito naciona(i)
Tornar a fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar

a eficicia no atendimento e no relacionamento com 0s arquitetos e urbanistas e a sociedade

Também @ busca delevar aarquitetura e urbanismo para todos os segmentos da
sociedade brasileiraem 2017uma das prioridades de atuacdo do Conselho, estara voltada para

incrementar a atuacdo da profisséo junto as classes menos favorecidas.

Essas acdes, visando ao atmmmla Missédo do Consellio! NJj dzA G SG dzNI S !
¢ 2 R 2nb &mbito do Objetivo Estratégiab C2 YSy G NJ 2 | O0S&aaz2 RI az
! ND | Y ’serab 2nmplementadas por meio de iniciativas estratégicasAssisténcia Técnica em
HabitacOes de Iregresse Sociat ATHIS que devem observar aspectos relevantes para a melhoria
da qualidade de vida da populacao brasileira, em acordo com a Resolu¢cdo CAU/BR n° 94, de 07
V2OSYONRB RS wHamnI S 2& LINAYONLAZ2& Rasd§ Bka Y c
renda assisténcia técnica publica e gratuita para o projeto e a construcdo de habitacdo de interes:
a20Al f POPDPDPE

No contexto do Plano de Acdo para 2018, @AU/UF e o CAU/BR também elencaram
outros objetivos estratégicos que melhor atendam sisas prioridades de atuacdo local, e

retratados em seus proprios mapas estratégicos.

As acdes do CAEm 2017 estao voltadas para um publico alvo composto por 148.104 mil
arquitetos, 22.761 mil empresas de arquitetura e urbanismo, com atividades proéssio

representadas por 879.335 mil RRT* (Mapa 1).

Considerando as informacfes do Sistema de Inteligéncia Geografica da; GAEO,
verificase arquitetos e urbanistas presentes &85% dos municipios brasileiros (total de&@6
municipios) enquanto as empresas de arquitetura e urbanism@EH%. No tocante aos trabalhos
profissionais realizados, os RRT emitidos apreseisaem 85,8% dos municipios. Importante

mencionar que, considerando a atuac@lms arquitetos e urbanistaslesde 2012, conforme
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informacdes do IGEQA houve emissdo de RRT eraticamentetodos os municipios brasileiros
(Mapa 1).

No cenariosociocecondémicefinanceirq a atuacdo dos arquitetos e urbanista®ntribui
para o desenvolvimento e melhoria daalidadede vida da populacédo Brasil representada por
207,661 milhdes de pessoas, com um PIB2 de R¥Bilhdes e um IDH2 de O(F.

Nesse contexto, a atuacdo do CAEm 2017 em prol do desenvolvimento e
fortalecimento dos arquitetos e urbanistas e da arquitetn brasileira, compreendé58iniciativas
estratégicas sendo277 projetos e381 atividades, das quais 28 estdo direcionadas ao aporte de
recursos ao Fundo de Apoio Financeiro; 28 ao aporte de recursos ao Centro de Service

Compartilhados; CSCe 27 a Reserva de Contingéncia.

Para o desenvolvimento dessas iniciativas mecursodirecionadostotalizam R$ 237,3
milhdes, dos quais os CAU/UF respondem por R$ 18@fides, ou 75,9% o CAU/BR por R$ 57,3
milhdes ou 24,1%

! Fonte: IGEO em 05 de setembro de 2016
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Os direcionadores estratégicos, objeto de todo o processo do Planejamento do CAU 202

e as programacoes que os CAU/UF e o CAU/BR, na forma dos projetos e atividades estruturados
Planos de Acdo e Orcamento, apontam quePragramacdo 201, enfatizando aalocacéo
estratégica de recursosomo forma de garantir a implementacdo do planejamento do CAU e o

alcance dos resultados institucionais da Visao de Futuro 2023, focam:

1 Fiscalizacdo- minimo de 20%(vinte por cento) do total das receitas dmrecadacao
(anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e
deve ser alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratéfjicoar a
fiscalizacdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquiteturddanismo”.

1 Atendimento - minimo de 10%(dez por cento) do total & receitas de arrecadacao
(anuidades, RRT e taxas e mul@ejiuzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC,
deve ser alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivatégico"Assegurar a
efichcia no atendimento e no relacionamento com o0s arquitetos e urbanistas e a
sociedade”

1 Objetivos estratégicos locais minimo de 6%(seis por cento) do totatlas receitas de
arrecadacao (anuidades, RRT e taxas e muled)zidos e valores destinados ao Fundo de
Apoio e CSCdeve ser alocado em projetos estratégicos para atendsrobjetivos
estratégicos selecionados pelo CAU/BReatos CAU/UFE

1 Capacitacde minimo de 2%dois por cento) enaximo de 4% quatro por cento) do valor
total das respectivas folhas de pagamento (salarios, encargos e beneficios), do CAU/UF e
CAU/BR, deve satocado em acOes de capaciég dos conselheiros e colaboradorgsara
atender ao objetivo estratégico "Desenvolver auopeténcias de dirigentes e
colaboradores®

1 Comunicacdo- minimo de 3%(trés por cento) do total das receitas de arrecadacao
(anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e C
deve ser alocado em projetos estratégigoara atender o objetivo estratégi¢dssegurar a
eficacia no relacionamento e comunicacao com a sociedade”

1 Patrodnios- maximo de 5%cinco por cento) do total dos recursos oriundos das receitas de
arrecadacdo (anuidades, RRT e taxas e mu&d)zidos os valores destinados ao Fundo de
Apoio e CSCdeve seralocado em patrociniospara atender ao objetivo estratégico
"Estimular oconhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas

em Arquitetura e Urbanismo!"
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1 ATHIS minimo de 2%(dois por cento) do total das receitas de arrecadacao, excluindo os

valores destinados ao Fundo de Apoio e ao CSC, deve ser alocado em projetos estratégic
de Assisténcia Técnica em Habitacdes de Interesse R0&iBHISpara atender ao objetivo

Estratégicat C2 YSY Gl NJ 2 | 0Saa2 RIF a20ASRIFIRS t I N

Esta programacédo também contempla orientacfes estratégicas para: (i) destinacdo de
gastos com pessoafsalarios, encargose beneficioy no limite maximo de 5% das receitas
correntes; (i)at wS a SNII RS, corg o/abjatiyoRlsupditar Evéntuais agdes de natureza
estratégica eoperacional ndo contempladas na Programacdo do Plano de Ac¢do aprovada. O
recursos alocados correspondem ate 2% dos recursse oriundos das receitas de arreeado

liquida previstas para o exercicio.

1.ORIGEM DOS RECURSOS

A Programacédo do Plano de Aca@ramento do Conselho de Arquitetura e Urbanismo
para o exercicio de 2@1 ora submetido a aprovacdo do Plenario do CAUMR)preende as
propostas apresentadasejps 27 CAU/UF @elo CAU/BR.

Dos recursos envolvidos, totalizando R$7,3 milhdes, estdo destinados aos CAU/UF
R$180,1milhdes, aproximadamente5/9%,e ao CAU/BR$ 57,3nilhdes, ou 2,1%.

Compaativamente a Programacaaprovadapara 205 (R$226 milhdes), aproposta da
Programacad017apresenta um crescimentmédiode 5%, refletindo o ingresso de novos recursos
no montante de RH.1,3 milhdes conforme demonstrato n@Quadro la seguir. A represéacao
grafica apresentae nosGraficos 1 a 3.

No CAU/BRa variacdo se apresenta em patamapessitivosde 39,3, ou acréscimode
recursos no montante ddk$ 16,2 milhdes frente aos aprovados para a programacgdo 2016,
conforme demonstrados nQuadro 2 enosGraficos 4 e 5

E, ros CAU/UFyerificase uma variacadmegativade 2,7%, oureducdode recursosno
montante de R$4,9 milhdes comparativamentea programacaaprovada para 2016, conforme

demonstrado ndQuadro 3 enosGraficos 6 e 7.
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Quadro 1. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos do CAU
(Programacéo 207 X Programacao 2016)
(Valores em R$ 1,00)

= = Variagdo
P PR

I- FONTES

1. Receitas Correntes 159.576.870 184.516.538 24.939.668 15,6 77,7
1.1 Receitas de Arrecadagio 130.841.766 146.726.473 15.884.707 12,1 61,8
1.1.1 Anuidades 53.912.491 62.817.820 8.905.329 16,5 26,5
1.1.1.1 Pessoa Fisica 46.976.285 53.510.359 6534074 139 225
1.1.1.2 Pessoa luridica 6936206 9.307.461 2.371.255 34,2 3,9

1.1.2 Taxas e Multas 3.466.292 4 380.602 1414310 40,8 21

1.1.3 RRT 73.462 983 79.028.051 5.565.069 7,6 33,3
1.2 Aplicac@es Financeiras 14.548.253 12.647.029 - 1.901.224 -13,1 53
1.3 Qutras Receitas 9.671.065 20.301.117 10.630.053 109,9 8,6
1.4 Fundo de Apoio 4.515.786 4.841.919 326.133 7,2 2,0
Soma 159.576.870 184.516.538 24.939.668 15,6 77,7
2. Receitas de Capital 66.444.389 52.805.577 - 13.638.813 -20,5 22,3
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores 66.444.389 52.805.577 - 13.638.813 -20,5

1 -TOTAL 226.021.259 237.322.115 11300855 50 | 1000

Gréfico 1. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos
(Programacéo 20T X Programacao 2016)

Comparativo de Fontes - CAU
(Programagdo 2017: RS 237,3 milhdes /Programacéo 2016: RS 226 milhdes)

Saldo de Exercicios

Anteriores l RS 66,4 milhdes

RS 4,8 milhdes
RS 4,5 milhGes

RS 9,7 milhdes

- RS 12,6 milh3es
R$14, 5 milh&es

| RS 73,5 milhdes

- RS 4,9 milhes

L RS 3,5 milhdes

- RS 9,3 milhes
RS 6,9 milhdes

(Y ° °> e

[ ' R$ 47 milhes

Fundo de Apoio

Qutras Receitas

Aplicagdes Financeiras

RRT

Taxas e Multas

Anuidades - PJ

Anuidades - PF

M Programagéo 2017 4 Programacgdo 2016
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Gréfico 2- Composicao d@®rigem de Recursos do CAU

Programag¢do 2017
(Total: RS 237,3 milhdes)

8,6% 2|0%
|

m Anuidades - PF- RS 53,5 milhes 2,1% 4 Anuidades - PI-R$ 9,3milhBes

M Taxas e Multas - RS 4,9 milhdes 14 RRT-RS 79 milhdes

i AplicacBes Financeiras- RS 12,6 milhdes i Qutras Receitas- RS 20,3 milhdes

k4 Fundo de Apoio-R$4,8 milh&es i Saldo de Exercicios Anteriores- RS 52,8 milhdes

Gréfico 3- Distribuicdo dos Recursos do CAWCAU/UF e CAU/BR

CAU: Programagdo 2017
(Total: RS 237,3 milhées)

= CAU/UF-RS 180,1 milhdes -1 CAU/BR-RS 57,3 milhdes
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1.1 Dos Recursos do CAU/BR

Os recursos destinados ao CRBB/para o desenvolvimentalos Planos de A¢do contemplados

nesta proposta dérogramacaagpara o exercicio de 2017, totalizsR$R$57 27 milhdes. Em comparacao ao
aprovado parao exercicio2016 (R$41,05 milhdes), verificese umavariacao positiva de 39,54 ou um
acréscimo deR$ 16,2 milhdes frente a montante de recursoenvolvidos no desnvolvimento da
progranacéo 2016

Das Fontes de Recursopara suportar a realizacdo das acgbes constamesPlano de Acgé&o
programado (total de R$ 57,3 milhdesgpresentadas ent5 iniciativas estratégicass50,5%dos recursos
totais, ou R$ 28,9 milhdes, advém daseitas de arrecadacdanuidades, taxas e multas e RRBB)8%de
outras receitas ou 19,9 milhdes13,1%de saldo de exercicios anteriore®u R$ 7,5 milhdes; 6 %de
aplicacdes financeirgou R$ 85 mil. Acomposicao e a representacao grafica apresenrsemo Quadro 2 e

nos Gréficos 4 e 5.

Quadro 2. Demonstrativo Comparativo de Fontes de Recursos do CAU/BR
(Programacéo 207 X Programacéo 2016)
(Valores em R$ 1,00)

Programacao Programacdo Bart. 5

| - FONTES

1. Receitas Correntes 37.642.256 48,768,781 12.126.525 32,2 86,9
1.1 Receitas de Arrecadagdo 26.405.684 28.929.092 2523408 96 50,5
1.1.1 Anuidades 11,003.239 12.211.613 1.208.374 11,0 113
1.1.11 Pessoa Fisica 9617485 10.400.491 782956 81 18,2
1.1.1.2 Pessoa Juridica 1385744 1811122 425378 30,7 3,2
1.1.2 Taxas e Multas 689.614 B42.595 152981 22,2 15
1.13RRT 14712831 15.874.854 1.162.053 19 1,1
1.2 Aplicagbes Financeiras 2.222.000 895000  -1.327.000 597 16
1.3 Qutras Receitas 9.014.572 19,544,689 10.530.118 1212 34,8
1.4 Fundo de Apoio - - 0 0,0 0,0
Soma 37.642.256 45,768,781 12.126.525 32,2 86,9
2 Receitas de Capital 3.407.507 1.500.000 4.092.493 1201 131
2.1 Saldos de Exercicios Anteriores 3407.507 7.500.000 4.092.493 1201

|-TOTAL 41.049.763 staearst|  t621008) 395 1000
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Gréfico 4. DemonstrativdComparativo de Fontes
(Programacéo 207 X Programacédo 2016)

Comparativo de Fontes- CAU/BR
(Programagdio 2017: RS 57,3 milhdes / Programagdo 2016: RS 41 milhdes)

sutodacrcios (D  ©s7 e

Anteriores | RS 3,4 milhdes

RS 9 milhdes
. RS 895 mil
RS$ 2,2 milhdes

RRT

| RS 14,7 milhdes

. RS 842,6 mil

RS 689,6 mil

- R$ 1,8 milhdo
RS 1,4 milhdo

Anuidades - PF

| R$ 9,6 milhdes

Outras Receitas

Aplicacdes Financeiras

Taxas e Multas

Anuidades- PJ

M Programacao 2017 14 Programacao 2016

Gréfico 5. Composicdo da Origem de Recursos do CAU/BR
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