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INTRODUCAO

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo — CAU, compreendendo a Unidade
Nacional — CAU/BR e as Unidades Estaduais — CAU/UF, autarquia criada pela Lei
12.378/2010, tem como fungdo “orientar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo de
arquitetura e urbanismo, zelar pela fiel observancia dos principios de ética e disciplina da
classe em todo o territdrio nacional, bem como pugnar pelo aperfeicoamento do exercicio

da arquitetura e urbanismo”.

O Plano de A¢do do CAU orienta-se pela missdo da institui¢do, definida no
Planejamento Estratégico 2023, de “Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos”; e
por sua visdo de futuro, de “Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das

boas prdticas da Arquitetura e Urbanismo”.

As Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Ac¢do e Orcamento 2015 do CAU buscam,
a partir do Planejamento Estratégico, da avaliacdo dos resultados obtidos com a aplica¢do da
estratégia atual, bem como de uma reflexdo sobre os cendrios de atuacdo e de recursos,
estabelecer um conjunto de prioridades e metas para orientar a atualizagdo dos planos
de acdo do CAU/BR e dos CAU/UF, visando o alcance dos objetivos estabelecidos no Mapa

Estratégico do CAU, que é a sintese do seu Planejamento Estratégico 2023.
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1. ESTRATEGIA DE ATUACAO

A estratégia de atuagdo do CAU orienta-se por uma leitura do cenario econdmico e
social do pais e da arquitetura e urbanismo, e da analise do desempenho e projecdes sobre a
evolugao do Conselho no periodo. S3o consideradas a ampliagdo da capacidade operacional
decorrente da necessidade da melhoria da fiscalizagao profissional e do atendimento aos
arquitetos e urbanistas, dos recursos tecnoldgicos e da forca de trabalho da instituicao,
composta por colaboradores oriundos do processo de concurso publico e prestadores de

servigos.

A estratégia é definida pela identificacdo do foco de cada objetivo estratégico,
representado por um conjunto de indicadores e metas, que sdao desdobrados nos
respectivos planos de acdo do CAU/BR e dos CAU/UF. S3o estabelecidos limites para a
aplicacdo dos recursos, que complementam a estratégia de atuacdo nos niveis tatico e

operacional.

O Planejamento Estratégico do CAU 2023 orienta a visdao de longo prazo, enquanto
as Diretrizes para Elaborag¢ao do Plano de A¢dao e Orgcamento 2015 direcionam a atuagdo no

periodo anual.

As metas do Plano de Acdo sdo compostas pelas Metas dos Indicadores de
Resultados Institucionais, que estdo vinculadas a Missao, Visdo e Sociedade; e pelas Metas
de Desempenho, que estdo vinculadas a perspectiva Processos Internos do Mapa Estratégico
do CAU. Os indicadores de desempenho possibilitam a indu¢ao e o monitoramento continuo
do esforco do CAU para o alcance dos seus objetivos. Os projetos e atividades,

operacionalizam a estratégia de atuacdo e viabilizam o alcance dos resultados propostos.
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1.1 Mapa Estratégico do CAU 2023

O Plano de Ag¢do do CAU estd inserido no contexto do novo Planejamento
Estratégico do Conselho de Arquitetura e Urbanismo, que orienta a atua¢do do CAU/BR e
dos CAU/UF até 2023. O mapa estratégico introduzido por esse novo Planejamento

apresenta mudangas que se refletem nos indicadores estratégicos monitorados no Plano.

A Figura 1 a seguir mostra o mapa que resume o Planejamento Estratégico do CAU,
com os objetivos estratégicos agrupados pelas perspectivas de Missdo, Visao, Sociedade,

Processos Internos e Pessoas e Infraestrutura.

Figura 1 — Mapa Estratégico do CAU 2023

Missao: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

Ser reconhecido como referéncia na defesa e
fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo

.-.-v-.....-A-.-._..u-------~---------~-<-»-.-,..-,-.-A.

Visao:

Socledars +  FEtica e fransparéncia
I A » Exceléncia organizacional
lmlgact,ar 9|gtn|ﬁcat|va$§m§ 9 «  Comprometimento com a inovacéo Valorizar a Arquitetura e
P nejametr; r(;itgr?oge 2000 *  Unicidade e integracéo } . Urbanismo
+ Democratizacdo da informacéo e conhecimento

Interlocucdo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

Processos Internos

—— Exceléncia Organizacional S 7 Relag(")es Institucionais . —— Relacdo com a Sociedade —
. . i Influenciar as diretrizes do e_nsino de Assegurar a eficacia no
Tgome;eﬁdﬁg?géﬁou:;ﬁz gerbama Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicacéo
a : formacéo continuada com a sociedade
Assegurar a eficdcia no atendimento e no Garantir a participacéo dos arquitetos Rl iy
relacionamento com os arquitetos e e urbanistas no planejamento Prquan ',""m‘ ecragoexdir af:)% ;‘gﬁ:e
urbanistas e a sociedade territorial e na gestéo urbana P
P ocgsshos uiuclarir a%osc o el 'E;'d' Iifusal entgs ga‘fssom‘edgores Estimular a producéo da arquitefura e Fomentar o acesso da sociedade a
praficas em Arquitetiva © Urbanismo urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo
i - _ S )
Alavancadores
Assegurar a Aprimorar e inovar 0s
sustentabilidade financeira processos e as acdes
T T .............. W-...........-.-“A-.-.-.-.-A-...-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-V-..
Pessoas e .
e unacl Desenvolver competencias Ter sistemas de informacéo e infraestrutura

Construir cultura organizacional

de dirigentes e que viabilizem a gestao e o atendimento

colaboradores adequada a estratégia dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
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1.1.1 Indicadores do Mapa Estratégico

O indicador da Perspectiva de “Visdao” mensura os resultados obtidos da Visao de
Futuro, os indicadores da Perspectiva da “Sociedade” mensuram os resultados junto a
Sociedade e aos Arquitetos e Urbanistas. Os indicadores das Perspectivas de “Processos
Internos” e “Pessoas e Infraestrutura” mensuram os resultados dos Projetos Estratégicos

implementados no CAU, conforme demonstrado nos Quadros 1 e 2 a seguir.

A partir de 2015, os indicadores passardo a ser monitorados, podendo ter metas
associadas a eles tdo logo seja possivel estabelecer suas séries histéricas. Nos Anexos | e Il

estdo demonstrados e contextualizados os indicadores vinculados aos objetivos estratégicos.
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Quadro 1 - Indicadores Institucionais

Objetivo Estratégico

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

Visao
Objetivo Estratégico Metas para 2015
Ser reconhecido como referéncia na defesa e

fomento das boas praticas da Arquitetura e |[Imagem do CAU junto a sociedade (CAU BR)
Urbanismo

Sociedade

Objetivo Estratégico Indicador Metas para 2015

indice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gestdo do territério (Estados)

Impactar significativamente o planejamento |, R . Lo i N .
P ~ g L plane] Indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestdo do territdrio (Estados)
e a gestdo do territdrio

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestdo do territério (do orgamento federal) (CAU BR)

Participagdo da arquitetura no PIB (CAU BR)
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo

indice de participacdo na construcdo civil (CAU BR)
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Quadro 2 - Indicadores de Resultado

Processos Internos (Exceléncia Organizacional)

Objetivo Estratégico

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e
urbanistas e a sociedade

Estimular o conhecimento, o uso de
processos criativos e a difusdo das melhores
praticas em Arquitetura e Urbanismo

Indicador

indice da capacidade de fiscalizagdo (Estados)

indice de presenca profissional nos servigos fiscalizados (Estados)

indice de RRT por més por profissional ativo (Estados)

Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizagdo (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscalizagdo (CAU BR)

Taxa de sucesso na utilizagdo das normas (CAU BR)

indice de atendimento (Estados)

indice de satisfacdo com a solucdo da demanda (Estados)

indice da intenc3o (plano) de investimento em patrocinios (Estados)

indice da intengdo (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR)

indice da capacidade de execugdo dos investimentos em patrocinios (Estados)
indice da capacidade de execugdo dos investimentos em patrocinios (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

Metas para 2015

Processos Internos (Relagoes Institucionais)
Objetivo Estratégico Metas para 2015

Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua formacgao
continuada

Garantir a participa¢do dos arquitetos e
urbanistas no planejamento territorial e na
gestdo urbana

Estimular a produgdo da arquitetura e
urbanismo como politica de Estado

indice de aproveitamento das manifestacdes técnicas do CAU no MEC (CAU BR)

indice de aprovagéo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU
BR)

indice de presenca profissional em érgdos de planejamento e gestdo urbana (Estados)

indice de presenca profissional em érgdos federais de planejamento e gestdo urbana (CAU BR)

indice de municipios que possuem um érgdo de planejamento urbano (Estados)

Participagdo do CAU na elaboragdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados)
Participagdo do CAU na elaboragdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR)
Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estados)

indice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados)

indice de obras publicas federais de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (CAU BR)

Reducdo de projetos tipo replicaveis para o pais/estado/municipio (Estados)
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Processos Internos (Relagao com a Sociedade)
Objetivo Estratégico Metas para 2015

Acessos a pagina do CAU UF (Estados)

Acessos a pagina do CAU BR (CAU BR)

Assegurar a eficacia no relacionamento e indice de presenga na midia como um todo (Estados)
comunicagdo com a sociedade indice de presenga na midia como um todo (CAU BR)
indice de insercBes positivas na midia (Estados)

indice de inser¢Bes positivas na midia (CAU BR)

indice de escolas que possuem disciplinas com contetido sobre a ética profissional (Estados)
Promover o exercicio ético e qualificado da

profissdo indice de eficiéncia na conclus&o de processos éticos (Estados)

indice de eficiéncia na conclusdo de processos éticos (CAU BR)
Fomentar o acesso da sociedade a indice de RRT por populagéo (1000 habitantes) (Estados)

Arquitetura e Urbanismo indice de RRTs minimas (Estados)

Alavancadores
Objetivo Estratégico

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados)

Relagdo receita/custo de pessoal (Estados)
indice de liquidez corrente (Estados)
Assegurar a sustentabilidade financeira -
Indice de liquidez corrente (CAU BR)

indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados)
indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados)

) ) . indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados)
Aprimorar e inovar os processos e as agoes

indice de processos aprimorados e/ou inovados (CAU BR)
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Pessoas e Infraestrutura

Objetivo Estratégico Metas para 2015

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (CAU BR)

Desenvolver competéncias de dirigentes e indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

colaboradores indice de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR)

indice de competéncias desenvolvidas (Estados)
indice de competéncias desenvolvidas (CAU BR)
Construir cultura organizacional adequada 3 indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)
estratégia indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)
Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR)
Ter sistemas de informacdo e infraestrutura indice de satisfacdo interna com a tecnologia utilizada (Estados)

que viabilizem a gestdo e o atendimento dos |indice de satisfacdo interna com a tecnologia utilizada (CAU BR)

arquitetos e urbanistas e a sociedade indice de satisfacdo externa com a tecnologia utilizada (Estados)

indice de satisfacdo externa com a tecnologia utilizada (CAU BR)
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2. METAS PARA O PLANO DE ACAO 2015

Além da sua estratégia e prioridades locais, capacidade operacional e evolugao dos
profissionais, o CAU/BR e os CAU/UF deverdo propor as suas metas de resultados para
indicadores dos objetivos estratégicos da Perspectiva de "Processos Internos" e "Pessoas e

Infraestrutura" considerando as seguintes condicionantes:

Objetivos Estratégicos de ambito nacional - (i) Tornar a fiscalizagdo um vetor de
melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar a eficacia no atendimento

e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

e A proposta para as metas de Fiscalizagdo deve ter como base as metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico do CAU/BR e dos CAU/UF e o nimero de
profissionais projetado para 2015;

e A proposta para as metas de Atendimento deve ter como base as metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico dos CAU/UF;

e A proposta para as metas dos indicadores dos objetivos estratégicos selecionados
pelos CAU/UF tem como base as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico
do CAU/BR e dos CAU/UF;

e A proposta para as metas de Comunicagado e relacionamento com a sociedade tem
como base nas metas estabelecidas no Planejamento Estratégico do CAU/BR e dos

CAU/UF.
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3. LIMITES DE APLICACAO DE RECURSOS

Os limites e condi¢Ges de alocagdao dos recursos orcamentarios sao estabelecidos

com os seguintes focos:
3.1. Objetivos Estratégicos
3.2. Destinagdo de Recursos ao Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF
3.3. Destinagao de Recursos ao Centro de Servigos Compartilhados
3.4. Destinacdo de Recursos para Reserva de Contingéncia

3.5. Grupos de Despesas

3.1 Alocagao de Recursos nos Objetivos Estratégicos

Os direcionadores estratégicos, objeto de todo o processo do Planejamento do CAU
2023, e as programacGes que os CAU/UF e o CAU/BR ja vém desenvolvendo, na forma dos
projetos e atividades aprovadas nos Planos de Ac¢do e Orcamento, apontam que a
programacao do Plano de Agdo 2015, enfatizando a alocagdo estratégica de recursos como
forma de garantir a implementacdo do planejamento do CAU e o alcance dos resultados

institucionais da Visao de Futuro 2023, sdo:

e O minimo de 20% (vinte por cento) do total das receitas de arrecadacdo (anuidades,
RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, deve
ser alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico "Tornar a
fiscalizagao um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo".

e O minimo de 10% (dez por cento) do total das receitas de arrecadacdo (anuidades,
RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, deve
ser alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico "Assegurar
a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a
sociedade".

e O minimo de 6% (seis por cento) do total das receitas de arrecadac¢do (anuidades,

RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, deve
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ser alocado em projetos estratégicos para atender a dois objetivos estratégicos
selecionados pelo CAU/BR e CAU/UF.

e O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 4% (quatro por cento) do valor total
das respectivas folhas de pagamento (saldrios, encargos e beneficios), do CAU/UF e
do CAU/BR, deve ser alocado em agées de capacitacdo dos seus quadros efetivos,
para atender ao objetivo estratégico "Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores".

e O minimo de 3% (trés por cento) do total das receitas de arrecadac¢do (anuidades,
RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e CSC, deve
ser alocado em projetos estratégicos para atender o objetivo estratégico "Assegurar
a eficacia no relacionamento e comunica¢ao com a sociedade".

e O maximo de 5% (cinco por cento) do total dos recursos oriundos das receitas de
arrecadacdo (anuidades, RRT e taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao
Fundo de Apoio e CSC, deve ser alocado em patrocinios para atender ao objetivo
estratégico "Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusao das

melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo".

Nota: No caso dos CAU/Bdsico, o valor a ser destinado aos objetivos estratégicos, na forma
elencada anteriormente, além das receitas de arrecada¢do também inclui os valores a

serem recebidos do Fundo de Apoio (Resolugdes 27, 42, 68 e 72).

3.2 Destinagao de Recursos para o Fundo de Apoio Financeiro aos

CAU/UF

O CAU/BR e os CAU/UF deverdo, em atividade especifica no seu Plano de Acdo,
aportar recursos destinados a suportar o Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF, na forma
aprovada para o exercicio. Esses recursos destinam-se a viabilizar a opera¢do dos CAU/UF,
enguadrados como CAU Basico, em prol do desenvolvimento e fortalecimento da profissao e
da arquitetura e urbanismo. Os valores a serem considerados, por Estado, considerando as

metas atuais corrigidas pelo indice estimado de variacdo do INPC (6,85%) utilizado para
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atualizar os valores de anuidade, RRT e demais taxas, a serem praticadas pelo CAU em 2015,

constam do Anexo X.

Nesse contexto o valor do CAU Basico para 2015 fica em RS 883.052,00. Para 2015,
os CAU/UF enquadrados como CAU Basico passaram de 13 (treze) em 2012/2013, 11 (onze)
em 2014, para 9 (nove) em 2015: Maranhdo, Amazonas, Sergipe, Tocantins, Piaui, Ronddnia,

Amapa, Acre e Roraima.

Considerando o valor proposto, os recursos que serdo aportados no CSC e o valor
destinado a suportar a gestdo do Fundo de Apoio, na forma aprovada nas Resolugdes n2 68 e
72, o total necessario de recursos do Fundo de Apoio foi definido em RS 4.517.675,00,
representando 3,89% da receita de arrecadagao prevista para 2015. Atualmente esse indice
é de 4,12%. O detalhamento e o aporte de recursos pelos CAU/UF e CAU/BR constam dos

Anexos X e X.I.

Cabe salientar que os CAU Bdsico, na elaboragdo de sua programagdo para 2015,
deverdo observar com maior rigor todos os procedimentos e estratégias estabelecidas nas

presentes diretrizes.

No periodo de execugdo de 2015, caso venham a ser aprovados novos critérios
e/ou valores, os ajustes necessdrios a programagdo serdo objeto de proposta de

reprogramagdo do Plano de Ag¢do e Or¢camento.

3.3 Destinagao de Recursos para o Centro de Servicos Compartilhados

dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo

O CAU/BR e os CAU/UF deverdo, em atividade especifica no seu Plano de Acdo,
aportar recursos destinados a suportar os servicos e sistemas compartilhados pelo Conselho

e gerenciados, em ambito nacional, pelo CAU/BR, na forma aprovada para o exercicio.

Para 2015, o total de recursos destinados a operacionalizacdo e gestdo dos sistemas
e servicos abrangidos pelo Centro de Servicos Compartilhados, considerando as metas atuais

(Resolucdo 71) corrigidas pelo indice estimado de variacdo do INPC (6,85%) utilizado para
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atualizar os valores de anuidade, RRT e demais taxas, a serem praticadas pelo CAU em 2015,

fica em RS 6.407.525,00. Os valores a serem considerados, por Estado, constam do Anexo XI.

No periodo de execugdo de 2015, caso venham a ser aprovados novos critérios
e/ou valores, os ajustes necessdrios a programagdo serdo objeto de proposta de

reprogramagdo do Plano de Ag¢do e Orcamento.

O Centro de Servigos Compartilhados dos Conselhos de Arquitetura e Urbanismo

(CSC-CAU), tem com o objetivo aglutinar e gerenciar servigos, tais como:

e Sistema de Informacdo e Comunicacdo dos Conselhos de Arquitetura e
Urbanismo (SICCAU) nos mddulos:
o Siscont.net (Contabil, Orcamentdrio) e demais mddulos (Patrimdnio,
Passagens e Didrias e Almoxarifado);
o Corporativo e Ambiente do Arquiteto e Urbanista;
o Sistema de Informagdo Geografica.
e Servico de Hospedagem em Data Center;
e Qutros sistemas/servigos que vierem a serem incorporados a a¢do do CAU.
e Salarios e respectivos encargos trabalhistas e previdencidrios do pessoal alocado
pelo CAU/BR na gestdo e execuc¢do dos servicos relacionados aos Sistemas
o Despesas relativas ao funcionamento da Comissdao de Governanga do Centro de
Servicos Compartilhados (CG-CSC);
e Servicos de Hospedagem DATA CENTER
e Servigos Acessorios de:
o Servicos Tele Atendimento CALL CENTER

o Servigos de Tele Atendimento 0800

Outros que venham a ser incorporados ao CSC-CAU, na forma da aprovacao.

Como estabelecido na Resolug¢do 71, o CAU/UF devera fazer aporte de recursos ao
CAU/BR, mensalmente, correspondente a 1/12, até o dia 25 do més, mediante depdsito na

conta bancadria a seguir:
Banco do Brasil

= Agéncia n24200-5
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=  Conta Corrente n2 6508-0

3.4 Destinagao de Recursos para Reserva de Contingéncia

O CAU/BR e os CAU/UF deverdo criar uma atividade em seus Planos de Acdo
destinada a constituir “Reserva de Contingéncia” objetivando suportar eventuais acdes de
natureza estratégica e operacional ndo contempladas no Plano de Ac¢do aprovado. Para essa
finalidade deverao ser direcionados 2% dos recursos oriundos das receitas de arrecadacao

previstas para o exercicio.

3.5 Focando Grupos de Despesas

e O maximo de 55% (cinquenta e cinco por cento) do total das Receitas de
Arrecadacdo, AplicacGes Financeiras e Outras Receitas Correntes, no exercicio, para

alocacdao em Despesas com Pessoal, Encargos e beneficios.

Nota: Esse limite n3dao considera as despesas decorrentes das rescisdes
contratuais dos funciondrios temporarios, face ao concurso publico para a

formacdo do quadro permanente de pessoal do CAU.

e A alocagdo dos recursos de Superavit financeiro de exercicios anteriores fica

condicionada a utilizagdo em Despesas de Capital (ex. Bens médveis e imdveis).
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4. SISTEMATICA DE ELABORAGCAO DO PLANO DE AGCAO E DO
ORCAMENTO 2015

O processo de planejamento caracteriza-se como uma atividade continua e
sistematizada, cujo objetivo é implementar a estratégia definida para a entidade, no alcance

de sua Missdo institucional.

O Plano de Agdo, instrumento que reflete e sistematiza a estratégia do Conselho de

Arquitetura e Urbanismo, é estruturado na forma de projetos e atividades.

A elaboracdo do Plano de Ac¢do e do Orcamento 2015 deve focar em resultados,
observar os principios da transparéncia, simplicidade e flexibilidade, e considerar as

seguintes premissas:

e 0 planejamento antecede e orienta a orgamentacao;

e 0 equilibrio orcamentario (despesas iguais a receitas);

e considerar a inovacdo do uso das ferramentas digitais como estratégia na
racionalizagdo de custos de operagao do CAU;

e 0s processos de planejamento e orgamentagdao sao integrados, e ocorrem
em momentos distintos e sucessivos. Primeiramente, é realizado o
planejamento, que terd como produto os Planos de A¢do de cada CAU/UF e
o do CAU/BR, os quais, depois de negociados e validados, orientam a
elaboracdo dos respectivos orcamentos;

e a formulacdo da estratégia de atuacdo de cada CAU/UF e a da Unidade
Nacional, coerente com a realidade local e compativel com o Planejamento
Estratégico do CAU 2023, é a base para orientar a alocagdo de recursos;

e alocacdo de recursos em projetos estratégicos nacionais e de prioridades
locais;

e avaliacdo sistematica de resultados para aperfeicoar a atuacdo do Conselho,
indicando medidas corretivas e preventivas, medindo a eficacia e efetividade
da atuacdo do CAU;

e austeridade na destinacdo dos recursos orcamentarios;

e compartilhamento de acbes e custos.
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4.1 Cenario de Recursos

A construcdo do Cendrio de Recursos Or¢gamentarios do CAU é peca fundamental
do processo de elaboracdo do Plano de Acdo e Orcamento. Objetiva estimar as
disponibilidades de recursos financeiros para a execu¢ao dos projetos e atividades do
Conselho em prol do desenvolvimento e fortalecimento da profissdo e da arquitetura e

urbanismo, orientando as decisdes de gastos em investimentos e custeio.

O Cenario de Recursos Orgamentarios do CAU/BR é composto de:

RECEITAS CORRENTES

e receitas da cota parte (20%) das arrecada¢des com anuidades (PF e PJ), RRT,
multas e juros sobre obrigacdes dos profissionais com o Conselho pagas com
atraso;

e receitas de aplicagdes financeiras; e

e outras receitas.

RECEITAS DE CAPITAL

e receitas de exercicios anteriores (superdvit financeiro); e

e outras receitas de capital.

O Cenario de Recursos Or¢camentarios do CAU/UF é composto de:

RECEITAS CORRENTES

e receitas das arrecadacdes com anuidades (PF e PJ), RRT, multas e juros sobre
obrigagdes dos profissionais com o Conselho pagas com atraso (80%);

e receitas de aplicagdes financeiras;

e receitas do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (somente para os CAU/UF
contemplados no CAU Basico); e

e outras receitas.
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RECEITAS DE CAPITAL

e receitas de exercicios anteriores (superavit financeiro); e

e outras receitas de capital.

4.1.1 Receitas de Arrecadagao

Frente aos cendrios da economia global, que embora apontem para uma leve
tendéncia de recuperacdo, os indices de crescimento ainda se apresentam sem significativas
variagOes. Esse cendrio, por um periodo de tempo mais prolongado do que o inicialmente

esperado, acaba por refletir na dindmica da economia interna do pais.

Dessa forma, os indices de indexacdo de precos que estdo sendo previstos pelos
orgaos do governo e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, focando no caso
as estimadas para o INPC (indice Nacional de Precos ao Consumidor), indice que atualiza os
valores das anuidades e Registro de Responsabilidade Técnica - RRT cobradas pelo CAU, na

forma do disposto na Lei 12.378/2010, situam-se em 6,85%, este no cenario pessimista.

Nesse contexto e, observando uma politica mais conservadora, o CAU adotou o
indice do INPC apontado pelos 6rgdaos governamentais (6,85%) para corrigir os valores de
anuidades, RRT e demais taxas que vierem a ser cobradas pelo Conselho no exercicio de

2015.

Os valores previstos para 2015, a serem utilizados pelo CAU na projecdao de suas

receitas, estdo apresentados no Quadro 01:
Quadro 3 — Valor de anuidade e RRT - Programagao 2015 X 22 Reprogramagao 2014

ESPECIFICAGCAO Programacio 2014 (RS 1,00) Programacdo 2015 (RS 1,00)

Anuidade (PF e PJ) 413,21 441,51

RRT 70,83 75,68

Com base nas informacgdes disponiveis no Sistema de Informac¢dao e Comunicagdo do

CAU - Siccau, em 31 de julho de 2014, a quantidade de arquitetos e urbanistas ativos' no
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CAU é de 118.889 com uma adimpléncia de 78,5%, ou 93.342 arquitetos e urbanistas
pagantes. Importante mencionar que as informagdes de arquitetos e urbanistas, registrados
no Siccau, decorrem do esforco empreendido pelo Conselho para conhecer a real
quantidade de profissionais existente no pais, mediante a realizacgdo do Censo, do

recadastramento e de a¢des de Fiscalizagdo ja implementadas por alguns CAU/UF.

No tocante aos profissionais ativos revistos para 2014, 121.104, conforme projecoes
efetuadas para o processo da 22 reprogramac¢ao do Plano de Ag¢ao e Orgcamento do CAU,
base Siccau em 31/05/14, e considerando as realizacbes em 31/07/14 (118.889), verifica-se

gue a meta proposta deve ser alcancada até o final do exercicio 2014.

Frente as projecdes para profissionais pagantes de anuidades, 111.922, as
realizacbes em 31/07/14 (93.342) ja apresentam um indice de 83,4%. Esse resultado,
reforcado por medidas de parcelamento de anuidades em atraso, para proporcionar aos
profissionais e as empresas de arquitetura e urbanismo condicdes de quitar suas obrigacdes
com o Conselho, aponta que a meta do exercicio 2014 deve ser alcancada ou ficar muito

préximo da meta estabelecida.

As empresas de arquitetura e urbanismo, pelas informacdes existentes no Siccau,
em 31/07/2014, sdo 13.531 ativas® com uma adimpléncia de 69,1%, ou 9.347 empresas
pagantes de anuidades. No tocante a real dimensao desse universo, em que pese os esforcos
que o CAU/BR vem dispendendo para seu conhecimento, os resultados ainda ndo se
apresentam plenamente satisfatdrios, ou seja, esse universo ainda ndo é amplamente

conhecido do Conselho.

Verifica-se que a projecdo de empresas ativas revistas para 2014, 13.728, efetuadas
para o processo da 22 reprogramacao do Plano de Ac¢do e Orcamento do CAU, ja se encontra
proximo de ser alcancada (ja apresenta o indice de realizacdo de 98,6%). Os registros do

Siccau, em 31/07/14, apresentam 13.531 empresas.

T Arquitetos e Urbanistas ativos: corresponde aos profissionais que efetuaram qualquer tipo de movimentagdo no Siccau.
2 Empresas de Arquitetura e Urbanismo ativas: corresponde as empresas que efetuaram qualquer tipo de movimentagdo no
Siccau.
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No que se refere as projecdes para empresas pagantes de anuidades, 11.487, as

realizagdes em 31/07/14 (9.347) ja apresentam um indice de 81,4%. Esse resultado aponta
gue a meta do exercicio 2014 também deve ser alcancada ou ficar muito préximo da meta

estabelecida.

Para os Registros de Responsabilidade Técnica — RRT, as informag¢des do Siccau, no
periodo de janeiro a 31 de julho de 2014, sdo de 477.637 RRT registrados. Frente as
projecbes da 22 reprogramacdo do Plano de Ac¢do e Orgamento do CAU (806.675),
elaboradas com base nas informag¢des do Siccau em 31/05/14, verifica-se um indice de
realizacdo de 59,2%. Esse resultado, e considerando os niveis de sazonalidade ocorridos em
2012 e 2013, focando o 29 e 32 quadrimestre, apontam para um atingimento da meta ou em

niveis muito proximos ao final do exercicio.

4.1.2 Projecao das Receitas de Arrecadagao — Exercicio 2015

Face as informacgdes atuais e considerando o esfor¢o de redugao da inadimpléncia e
a estimativa de entrada no mercado de trabalho de aproximadamente 6,2 mil novos
arquitetos e urbanistas, para a projecdo da arrecadacdao de 2015, foram consideradas as
premissas a seguir. As projecdes de arquitetos e urbanistas, empresas e RRT, apresentam-se

na forma do Quadro 2. O detalhamento, por estado, consta do Anexo lll.

¢ Projecao para as receitas de anuidades de pessoa fisica:
o Profissionais ativos: 123.226 (a+c)
a. Posicdo Siccau em 31/07/14:118.889
b. Isentos (mais de 40 anos de formagdo): 2.687 (2,3% da posicao de
ativos em 31/07/14).
c. Entrantes (70% da previsao de 6.195 formandos): 4.337
o Profissionais pagantes — 111.658 (c+d)
a. Posicdoem 31/07/14 —93.342
b. Profissionais ativos sendo potenciais pagantes: 120.539 (total de
ativos: 123.226 menos isentos: 2.687)
c. Pagantes com reducdo dos niveis médios de inadimpléncia 2013/2014

(19,11%) em 60%: 107.321
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d. Entrantes (70% da previsdo de formandos 6.195): 4.337

o Projegao das formas de pagamento

a. 55% das anuidades pagas a vista — média 2013/2014 (com desconto de
10%)

b. 23.893 profissionais pagam com 50% de desconto (até 2 anos de
formados e entre 30 e 34 anos de formados — posi¢do Siccau em
31/07/14)

c. 4.493 profissionais pagam com 90% de desconto (entre 35 e 40 anos

de formados - posi¢do Siccau em 31/07/14)

e Projecao das receitas de anuidades de pessoa juridica, considerando:
o Empresas ativas: 17.589 (a+b)
a. Posicdo Siccau em 31/07/14:13.531
b. Entrantes (projecdo de crescimento de 30% - variagdao entre a meta
prevista em 2013 e a posicao final do exercicio): 4.058
o Empresas pagantes: 16.158 (b+c)
a. Posicdo Siccau em 31/07/2014:9.347
b. Projecdo de pagantes com reducdo da inadimpléncia em 60% - média
2013/ 2014 (26,3%): 12.100
c. Projecdo de entrantes (30% sobre as empresas atuais — variacdo média
entre a meta prevista em 2013 e a posicao final do exercicio): 4.058
o Projec¢ao das formas de pagamento
a. 65% das anuidades pagas a vista — média 2013/2014 (com 10% de

desconto)

e Projecao das receitas de RRT, considerando:
o  RRT: 890.222 (c+f))
1- Projegdo Pessoa Fisica para 2015

a. Quantidade de ativos: 123.226
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b. Média de RRT: 7*

c. Quantidade de RRT total: 821.356
2- Projegao Pessoa Juridica para 2015

d. Quantidade de ativas: 17.589

e. Médiade RRT: 47

f. Quantidade de RRT total: 68.866

e Projecao das receitas de taxas e multas, considerando:

o Projecdo para 2015 — taxa de 2% sobre o total de arrecadacdo com

anuidades e RRT

Nota: Esta proposta de receitas de arrecadagcGo ndo contempla projecbes para

anuidades de exercicios anteriores uma vez as informagées disponiveis nGo apresentam a

quantidade de profissionais e empresas em débito com o Conselho.

Quadro 4 - Arquitetos e Urbanistas, Empresas e RRT — Programagdo 2015 X 22 Reprogramagao 2014 —

(Quantidade)

22 REPROGRAMAGCAO PROGRAMAGAO
ESPECIFICACAO 2014 2015 -

Arquitetos e Urbanistas Ativos 121.104

Arquitetos e Urbanistas Ativos
(Potencial Pagantes)*

Arquitetos e Urbanistas Pagantes® 111.922
Inadimpléncia (média) 7,6%
Empresas Ativas 13.728
Empresas Pagantes 11.487
Inadimpléncia (média) 16,3%
TOTAL RRT 806.675

123.226
120.539
111.658
7,4%
17.589
16.158
8,1%

890.222

0,2
2,6
28,1
40,7
50,3

10,4

"Na Programacgdo 2015 foram excluidos os Arquitetos e Urbanistas isentos (com mais de 40 anos de formagéo)

! Considerada a média de RRT por profissional ativo, projetada para a 22 reprogramacéao do Plano de Acdo,

tendo em vista que a média 2013/2014 (julho) apresenta-se em patamares muitos proximos.

? Considerada a média de RRT por empresa ativa apresentada no Siccau em 31/07/14
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Das informacdes constantes do quadro anterior, importante mencionar que a

variagdo negativa na quantidade de Arquitetos e Urbanistas pagantes decorre da exclusdo

dos profissionais isentos, ou seja, aqueles que tém mais de 40 anos de formado (2.687).

A premissa usada para a projecao da inadimpléncia, tanto para profissionais quanto

para empresas, foi a média de 2013/2014 (posicdo em julho) deduzida a parcela de 60%.

A partir destes indices, foram determinadas as quantidades de pagantes e, no caso
de pessoas fisicas, foram acrescidos 70% do total de egressos no total de 6.1953. Por outro
lado, a projecao para empresas considerou um aumento de 30%, quantidade esta

decorrente da variagdo entre a meta prevista em 2013 e a posicao final do exercicio.

Os pagamentos a vista foram projetados em 55% para pessoas fisicas e 65% para

empresas (indices médios 2013/2014 — julho).

Na projecdo de receitas de anuidades de pessoas fisicas também foram
considerados os pagantes com 50% e 90% de desconto, 21,4% e 4% do total de pagantes,

respectivamente.

Para a programacao de 2015, a proje¢ao da quantidade de RRT para Arquitetos e
Urbanistas e Empresas foi feita separadamente. Para Pessoas Fisicas, foi considerada a
projecdo de ativos para 2015 e a quantidade média de RRT por profissional utilizada na 22
Reprogramagao 2014. Da mesma forma, para Pessoas Juridicas, a estimativa considerou o
total projetado de ativos para 2015, porém a média de RRT utilizada considerou a
quantidade executada no exercicio de 2014, janeiro a julho/14, uma vez que ndo ha dados

gue viabilizem o processo comparativo.
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Quadro 5 — Reestimativa das receitas do CAU — Programagao 2015 X 22 Reprogramagao 2014

(Valores em RS 1,00)

_ a A A VARIACAO
espeCiFicacio | 2 REPROGRAMACAO IRIIEIELIVITE C

AIIEECOIRCRE 38.603.183 39915630  1.312.447 3.4
Fisica

Anuidade Pessoa 4.646.263 6.670.288  2.024.024 43,6
Juridica

RRT 57.289.483 67.373.669  10.084.186 17,6
Taxas e Multas 2.163.863 2.279.192 115.329 5.3
TOTAL 102.702.792 URE Rs]  13.535.986 13,2

3 Fonte: Comissdo de Ensino e Formacao

Quadro 6 — Receitas do CAU para 2015

PROJECAO 2015
(Valores em RS
1,00)

VALOR UNITARIO
(Valores em R$1,00)

ESPECIFICACAO QUANTIDADE

Anuidade Pessoa Fisica

37.472 441,51 16.544.622
(Integral)
Anuidade Pessoa Fisica
(Integral) — desc. 10% 45.800 397,36 18.199.085
Anuidade Pessoa Fisica
(50%) 10.752 220,76 2.373.584
Anuidade Pessoa Fisica

13.141 1 2.610.
(50%) — desc. 10% 3.14 98,68 610.876
Anuidade Pessoa Fisica

2.022 1 2

(90%) 0 44,15 89.274
Anuidade Pessoa Fisica
(90%) — desc. 10% 2.471 39,74 98.188
Anuidade Pessoa Juridica 5 655 44151 5 496.899
(Integral)
Anuidade Pessoa Juridica
_ desc. 10% 10.503 397,36 4.173.389
RRT 890.222 75,68 67.373.669
Taxas e Multas - - 2.279.192

Base de projegdo: Siccau em 31/05/14 e 31/07/14
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Considerando as premissas que norteiam a Programacdo do Plano de Acdo e
Orgamento do CAU, as novas proje¢Oes para as receitas de arrecadacdao do CAU, no
montante de RS 116,2 milhdes, apresentam um incremento de 13,2% frente as metas
previstas para 2014 (22 Reprogramacao). Dos recursos projetados 80% sao direcionados a

suportar a programagao dos CAU/UF e 20% a programagdo do CAU/BR, como segue:

e CAU/UF - R$ 92.991.023,00
e CAU/BR-RS$ 23.247.755,00

Do valor destinado aos CAU/UF, a posi¢do por regido apresenta-se na forma do

Quadro 7 a seguir. O detalhamento por CAU/UF consta do Anexo IX.

Quadro 7 - Reestimativa das receitas dos CAU/UF — Programagao Atual X Programacéo 2015

(Valores em RS 1,00)

22 REPROGRAMACGAO PROGRAMACGAO

REGIAO 2014 2015 VARIACAO PARTICIP.

(Valores em R$1,00) BAEI[ =R GER 0 0)] % %
Norte 2.829.741 3.265.699 154 35
Nordeste 9.705.143 10.734.185 10,6 11,5
Centro-Oeste 8.369.834 9.441.263 12,8 10,2
Sudeste 40.288.117 45.458.931 18 489
Sul 20.977.543 24.090.944 14,8 25,9

TOTAL 82.170.377 92.991.023 13,2 100,0

O detalhamento da projecao das receitas totais, e por anuidade de pessoa fisica e

pessoa juridica, RRT e taxas e multas, encontra-se nos Anexos IV, V.1, VLI, VIl e VIII.

A projecdo das receitas, por CAU/UF, apresenta-se no Anexo IX.
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5. SISTEMATICA DE ELABORACAO DO PLANO DE ACAO E DO
ORCAMENTO 2015

O CAU/BR e os CAU/UF elaborarao a proposta de seus Planos de A¢do e Orgamento,

contendo as seguintes pegas:

I.  Mapa estratégico do CAU/UF com os objetivos estratégicos priorizados para
a programagao 2015.
II. Indicadores institucionais e de resultados dos objetivos estratégicos
priorizados com indicacdo das metas para 2015.
[ll.  plano de agdo por projeto e atividade - na forma do Anexo XII
IV. cendrio de receitas - valores e critérios de projecdo. As receitas de
arrecadagao observam as metas contempladas nestas Diretrizes.
V.  orgamento - na forma dos centros de custo do Plano de Acdo.
VI.  parecer da Comissdo de Planejamento e Financgas do respectivo CAU/UF.
VIl.  aprovacdo da proposta de reprogramacdo do Plano de Ac¢do e Orcamento,

pelo Plendrio do CAU/UF.
5.1 Da Disponibilizagao e da Aprovacao

A Programac¢do do Plano de Ac¢do e Orgamento e os critérios utilizados para
embasar a reestimativa das receitas, deverdo ser formalmente remetidos ao CAU/BR, para o

endereco eletrénico planejamento@caubr.gov.br, até 10 de outubro/14.

5.2 Da Consolidagao do Plano de A¢ao e Orcamento 2015

O CAU/BR elaborard a Programacdo do Plano de Ac¢do e Orcamento do CAU
considerando as propostas de cada CAU/UF, apreciadas pela Comissdo de Planejamento e
Financas, submetendo a aprovacdo do Plendrio em sua reunido ordinadria de 04 de

dezembro/14.

Apos a aprovacdo, o CAU/BR comunicard aos respectivos CAU/UF e fara publicar, no

Diario Oficial da Unido, a programagdo orgamentaria aprovada, até 12 de dezembro/14.
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CAU/BR

6. CALENDARIO DA 22 PROGRAMAGAO DO PLANO DE ACAO

E ORCAMENTO DO CAU - EXERCICIO 2015

ESPECIFICACAO DATA

Aprovacdo das Diretrizes para Elaboragao do Plano de Agdo e
Orcamento do CAU — exercicio 2015, pelo Plenario do CAU/BR
Envio das Diretrizes aos CAU/UF e unidades do CAU/BR

Elaboracdo da Programacado do Plano de Acdo e Orgcamento pelos
CAU/UF e CAU/BR

Assessoramento técnico aos CAU/UF e unidades do CAU/BR na
elaboracgdo de sua reprogramacao

Disponibilizagao da Programacgao dos Planos e Orgamento dos
CAU/UF para o CAU/BR

Andlise das propostas da Programacao dos Planos e Orcamento pela
Comissao de Planejamento e Finangas

Elaboracdo da Consolidacdo da Programacdo do Plano de Acdo e
Orcamento do CAU — exercicio 2015

Aprovacao pela CPFl da Programacao do Plano e Orcamento do CAU
— exercicio 2015

Aprovacao pelo Plenario do CAU/BR da Programacdo do Plano e
Orcamento do CAU — exercicio 2015

Envio aos CAU/UF, a aprovacgdo da Programacdo do Plano e
Orcamento do CAU, na forma aprovada pelo Plenario do CAU/BR
Envio, pelo CAU/BR, da Programacdo Orcamentdria para publicacdo

no Diario Oficial da Unido
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15 de agosto/14

Até 19 de agosto/14
20 de agosto a 10 de
outubro/14

20 de agosto a 10 de
outubro/14

Até 10 de
outubro/14
13a31de
outubro/14

Até 10 de
novembro/14

20 ou 21 de

novembro/14

04 de dezembro/14

Até 12 de
dezembro/14
Até 12 de
dezembro/14
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7. ANEXOS

ANEXO | - Indicadores Institucionais

ANEXO Il - Indicadores de Resultado

ANEXO Il - CAU/UF - Posigao de Arquitetos e Urbanistas, Empresas e RRT

ANEXO IV - Proje¢ao da Receita Total do CAU — Exercicio 2015

ANEXO V - Projegao do Quantitativo — Pessoa Fisica — Exercicio 2015

ANEXO V.l - Projegao da Receita da Anuidade — Pessoa Fisica — Exercicio 2015 (Valores)
ANEXO V.II - Composi¢ao do Quantitativo de Arquitetos por Faixa de Desconto

ANEXO VI - Projegao do Quantitativo — Pessoa Juridica — Exercicio 2015

ANEXO VL.l - Proje¢do da Receita da Anuidade — Pessoa Juridica — Exercicio 2015 (Valores)
ANEXO VII — Projegdo da Receita de RRT — Exercicio 2015

ANEXO VIII - Projecao da Receita de Taxas e Multas — Exercicio 2015

ANEXO IX — Projecdo da Receita dos CAU/UF — Exercicio 2015

ANEXO X — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Exercicio 2015 — Destina¢do dos

Recursos por CAU/Basico (9 nove CAU Basicos)

ANEXO X.I — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Exercicio 2015 — Participa¢do dos
CAU/UF e CAU/BR

ANEXO XI — Demonstrativo da Participagdo dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do

Centro de Servigos Compartilhados

ANEXO Xll — Modelo para Elaboragao da Programac¢ao do Plano de Ag¢ao e Orcamento —
Exercicio 2015
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ANEXO | — Indicadores Institucionais
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ANEXO | - Indicadores Institucionais

Indicadores Institucionais

. . .. | D . ) Frequéncia
Perspectiva Obijetivo Estratégico Indicador Descrigdo Férmula de Célculo o
de Medigdo

Promover a Arquitetura e

construgdo civil (CAU BR)

com o faturamento do setor da construgdo civil, em nivel nacional.

total do faturamento da construgdo civil

Missdo
Urbanismo para Todos
Ser reconhecido como
referéncia na defesae X R Pesquisa para medir se a sociedade reconhece o CAU como . . X . X X
s L Imagem do CAU junto a . L . Pesquisa de imagem junto a sociedade (arquitetos e
Visdo fomento das boas praticas A referéncia na defesa e fomento das boas pratica de Arquitetura e . Anual
. sociedade (CAU BR) . sociedade em geral)
da Arquitetura e Urbanismo.
Urbanismo
indice de municipios que L " numero de municipios do Estado que possuem
» L Mede se os municipios em cada Estado estdo colcocando esforgo e X i
possuem politicas publicas de . X . instrumentos de planejamento urbano
A N melhorando sua consciéncia no desenvolvimento de politicas de x 100 Anual
planejamento e gestdo do ]
. planejamento urbano. .
territdrio (Estados) total de municipios do Estado
oo ) . ¥ dos orgamentos dos municipios do Estado
Indice de recursos destinados as X A " L R
Impactar e S . L . destinados a politicas publicas de planejamento e
[P politicas publicas de Mede o quanto, em média, os municipios em cada Estado estdo N L.
significativamente o i N . . . . gestdo do territério x 100 Anual
) - planejamento e gestdo do investindo em politicas de planejamento urbano.
planejamento e a gestdo .
L territério (Estados) X .
do territério totais dos orcamentos dos municipios do Estado
indice de recursos destinados as 2 do orgamento federal destinado a programas
. oliticas publicas de L L. X . X relacionados a politicas publicas de planejamento e
Sociedade P ] P . Mede o quanto, em média, os 6rgdos federais estdo investindo em P . P . P !
planejamento e gestdo do » . gestdo do territorio x 100 Anual
. politicas de planejamento urbano.
territério (do orcamento federal)
(CAUBR) total do orcamento federal do ano
receita anual das atividades de Arquitetura e
Participagdo da arquitetura no Permite acompanhar como esta a evolugdo da participagdo da Urbanismo 100 Anual
X u
PIB (CAU BR) Arquitetura e Urbanismo, enquanto setor produtivo, no PIB nacional.
Valorizar a Arquitetura e PIB
Urbanismo . | N L . .
oo . Permite acompanhar como esta a evolugdo da participagdo da total do faturamento da Arquitetura e Urbanismo
Indice de participagdo na X . . -
Arquitetura e Urbanismo, enquanto setor produtivo, em comparagdo x 100 Anual
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ANEXO Il - Indicadores de Resultado

Indicadores de Resultado

Frequéncia
Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Descrigdo Férmula de Calculo 9 o
de Medigdo

Processos Internos
(Exceléncia
Organizacional)

Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

indice da capacidade de

Indicador para medir se os CAU/UF possuem a capacidade necessaria
para fiscalizagdo. Compara a quantidade de servigos fiscalizados no
periodo com a quantidade de todos os servigos que deveriam ser
fiscalizados (servigos conhecidos). Por servigos entenda-se todas as
atividades profissionais "fiscalizaveis" pelo CAU - obras, projetos,

quantidade de servigos fiscalizados pelo CAU/UF

i . etc. E esperado que, com o uso de tecnologias, como o Arquiteto , X . i x 100 | Trimestral
fiscalizagdo (Estados) . . ) . numero de servigos em execugdo conhecidos no
Protagonista e VANT, haja um crescimento na quantidade de Estado
servigos que se tornardo conhecidos e que demandarado fiscalizagdo.
Sendo assim, a capacidade de fiscalizagdo também devera
acompanhar esse crescimento, utilizando para isso tecnologias
inovadoras.
Mede se a atividade de fiscalizagdo esta contribuindo para melhoria
do exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo. Com o tempo é
indice de presenca profissional |esperado um aumento da conscientizagdo da populagdo e dos quantidade de presenca profissional (com RRT)
nos servigos fiscalizados profissionais e, consequentemente, um aumento na percepgdo da x 100 | Trimestral
(Estados) presenca profissional nos servigos em execugdo. Essa presenga sé numero de servigos fiscalizados no Estado
podera ser notada se os servigos forem fiscalizados. Porisso o
denominador da féormula é "servigos fiscalizados".
Outra forma de perceber se a fiscalizagdo esta melhorando o
- N exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo. Se esse indice numero total de RRT registrados por més
Indice de RRT por més por L . . « .
. . aumentar, significa que os profissionais em cada Estado estdo tendo Trimestral
profissional ativo (Estados) . - , - N
melhor entendimento de suas responsabilidades e deveres, com numero total de profissionais ativos no Estado
maio nivel de registro de seus servigos.
i N nimero de Estados que aplicam as normas de
. - Permite acompanhar se os Estados estdo usando as normas de . L
Taxa de aplicabilidade das . . . - fiscalizagdo X
! L fiscalizagdo estabelecidas, comparando os Estados que estdo x 100 [ Trimestral
normas de fiscalizagdo (CAU BR) .
utilizando as normas com o total de Estados.
total de Estados
. - X . numero de Estados que aplicam as ferramentas de
Taxa de aplicabilidade das Permite acompanhar se os Estados estdo usando as ferramentas de fiscalizacio
ferramentas de fiscalizagdo (CAU |fiscalizagdo estabelecidas, comparando os Estados que estdo ¢ x 100 | Trimestral
BR) utilizando as ferramentas com o total de Estados.
total de Estados
- : o . . numero de normas sendo utilizadas
Taxa de sucesso na utilizagdo das |Permite acompanhar se os profissionais de Arquiterura e Urbanismo «100| Trimestral

normas (CAU BR)

estdo utilizando as normas estabelecidas pelo CAU.

total de normas
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Indicadores de Resultado
Frequéncia
de Medicao

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Descricdo Férmula de Calculo

Permite acompanhar a capacidade de atendimento dos CAU/UF. E
esperado que a grande maioria das solicitagdes sejam tratadas em
tempo razoavel, independentemente se a questdo é do CAU/UF ou
CAU/BR. Porisso foi estabelecido 30 dias como um tempo maximo
que o profissional poderia esperar para ter sua questdo tratada. Ndo

L . L ) nuimero de solicitagdes tratadas em até 30 dias
significa, necessariamente, que uma solugdo final foi alcangada. Se

. indice de atendimento (Estados) X L x 100 | Trimestral
Assegurar a eficacia no uma resposta foi dada ao profissional que demanda um retorno de , L
. i . ~ numero de solicitagGes
atendimento e no sua parte, é considerado que houve um tratamento de sua questdo.
relacionamento com os Ndo é possivel contabilizar quanto tempo ele levara para retornar
arquitetos e urbanistas e a (por exemplo uma solicitagdo de documento para o profissional).
sociedade Assim que ele der o retorno, uma nova entrada e contagem deve ser
iniciada.
numero de usuarios satisfeitos com a solugdo da
indice de satisfagdo com a Mede se, na média, os profissionais estdo satisfeitos com o demanda .
- . x 100 | Trimestral
Processos Internos solugdo da demanda (Estados) tratamento dado as suas demandas.
(Exceléncia numero de usudrios que responderam a pesquisa
Organizacional) — - - - - - — - —
Indice daintengdo (plano) de Para medir o quanto os CAU/UF estdo alocando de sua receita valor orgamentario destinado a patrocinios
investimento em patrocinios corrente em patrocinios que estimulem a geragdo e difusdo de x 100 | Trimestral
(Estados) conhecimento. or¢camento total
indice da intencdo (plano) de Para medir o quanto os CAU/BR estdo alocando de sua receita valor orcamentario destinado a patrocinios
investimento em patrocinios corrente em patrocinios que estimulem a geragdo e difusdo de x 100 | Trimestral
(CAU BR) conhecimento. or¢camento total
Estimular o conhecimento, |, . valor orcamentario investido (executado) em
Indice da capacidade de . L
0 uso de processos - . - Para medir se o valor alocado no orgamento pelos CAU/UF para patrocinios .
L. e execugdo dos investimentos em L. , . x 100 | Trimestral
criativos e a difusdo das . patrocinios esta sendo executado conforme planejado.
. patrocinios (Estados) - . -
melhores préticas em valor orcamentario destinado a patrocinios
Arquitetura e Urbanismo |, . valor orcamentario investido (executado) em
Indice da capacidade de . L.
R . ] Para medir se o valor alocado no orgamento pelos CAU/BR para patrocinios .
execugdo dos investimentos em x 100 | Trimestral

o patrocinios esta sendo executado conforme planejado.
patrocinios (CAU BR) L. . -
valor orgamentdrio destinado a patrocinios

numero de conhecimentos aplicados
A ser desenvolvido. x 100
numero de conhecimentos difundidos

Taxa de aplicabilidade dos
conhecimentos difundidos
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descrigdao

Férmula de Calculo

Frequéncia

Processos Internos
(RelagGes
Institucionais)

indice de aproveitamento das

As manifestagbes técnicas apresentadas pelo CAU ao MEC
contribuem para a melhoria do ensino da Arquitetura e Urbanismo. E

numero de manifestagGes técnicas aproveitadas pelo
MEC

de Medigdo

manifestagdes técnicas do CAU X X N L - x 100 | Trimestral
preciso acompanhar se essas manifestagdes técnicas estdo sendo , . il
. L no MEC (CAU BR) ) numero de manifestagGes técnicas apresentadas pelo
Influenciar as diretrizes do aproveitadas pelo MEC.
. . CAU ao MEC
ensino de Arquitetura e
Urbanismo e sua formagdo |indice de aprovagdo das o ) . ,
. o . .. |As Diretrizes Curriculares Nacionais apresentadas pelo CAU ao numero de propostas de DCN aprovadas pelo CNE
continuada Diretrizes Curriculares Nacionais . . . . .
Conselho Nacional de Ensino contribuem para a melhoria do ensino X
(DCN) propostas pelo CAU ao . . , . . , x 100 | Trimestral
) , da Arquitetura e Urbanismo. E preciso acompanhar se elas estdo nuimero de propostas de DCN apresentadas pelo CAU
Conselho Nacional de Ensino sendo aproveitadas 20 CNE
vei .
(CNE) (CAU BR) P
numero de drgdos publicos nos municipios do Estado
que atuam em planejamento territorial e gestdo
Lo . . ) . urbana que utilizem pelo menos um arquiteto e
Indice de presenga profissional |Os érgdos encarregados de planejamento e gestdo urbana tem que . .
A . . . ) ) . urbanista (interno ou externo)
em orgdos de planejamento e possuir arquitetos em seu quadro. Mas na realidade muitos ndo x 100 Anual
gestdo urbana (Estados) possuem. E preciso medir como esté essa evulugdo no tempo. , L. Lo .
nuimero de 6rgdos publicos nos municipios do Estado
que atuam em planejamento territorial e gestdo
. S urbana
Garantir a participagdo dos , =~ -
. . numero de drgdos federais que atuam em
arquitetos e urbanistas no . e . .
. - - - planejamento territorial e gestdo urbana que utilizem
planejamento territorial e |indice de presenca profissional L. . . ) ) .
N - : Os érgdos encarregados de planejamento e gestdo urbana tem que pelo menos um arquiteto e urbanista (interno ou
na gestdo urbana em érgdos federais de A . . . =
. N possuir arquitetos em seu quadro. Mas na realidade muitos ndo externo) x 100
planejamento e gestdo urbana P ) . . x
(CAUBR) possuem. E preciso medir como esta essa evulugdo no tempo.
numero de drgdos federais que atuam em
planejamento territorial e gestdo urbana
Lo L Muitos municipios ainda ndo possuem um érgéo de planejamento e nUmero de municipios no Estado que possuem um
Indice de municipios que N . . X o .
. gestdo urbana nos moldes defendidos pelo CAU. E preciso drgdo de planejamento urbano
possuem um 6rgdo de x 100 Anual

planejamento urbano (Estados)

acompanhar a evolugdo desse indice para subsidiar as decisdes
necessdrias de melhoria.

total de municipios no Estado
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Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descrigao

Férmula de Calculo

Frequéncia

Processos Internos
(Relagbes
Institucionais)

Estimular a produgdo da
arquitetura e urbanismo
como politica de Estado

Participagdo do CAU na
elaboragdo de leis que impactem

O CAU deve ter capacidade de influenciar ativamente a criagdo de

numero de projetos de lei com envolvimento do CAU

de Medicao

o exercicio profissional da : . .. . X i i X X x 100 | Trimestral
] . leis que beneficiem o exercicio da boa Arquiterua e Urbanismo. total de projetos de lei que impactam a Arquitetura e
Arquitetura e Urbanismo .
Urbanismo
(Estados)
Participagdo do CAU na
P S . . numero de projetos de lei com envolvimento do CAU
elaboragdo de leis que impactem i X . i L
. . O CAU deve ter capacidade de influenciar ativamente a criagdo de .
o exercicio profissional da : . . . X X i . X x 100 | Trimestral
] ) leis que beneficiem o exercicio da boa Arquiterua e Urbanismo. total de projetos de lei que impactam a Arquitetura e
Arquitetura e Urbanismo (CAU )
Urbanismo
BR)
numero de planos diretores que contemplam planos
Obrigatoriedade de planos Mede se os planos diretores desenvolvidos nos municipios P e q . P P
L. . X . urbanisticos nos municipios do Estado i
urbanisticos para as cidades incorporam planos urbanisticos, comparando do total de planos x100| Trimestral
Estados diretores, quantos possuem planos urbanisticos.
( ) » 4 P P numero de planos diretores nos municipios do Estado
total de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo
indice de obras publicas de Lo X . realizadas via concurso nos municipios do Estado
) ) Mede o quanto das obras publicas de Arquitetura e Urbanismo, nos .
Arquitetura e Urbanismo L. N . . x 100 | Trimestral
) . municipios, estdo sendo realizadas via concurso. . . .
realizadas via concurso (Estados) total de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo
nos municipios do Estado
total de obras publicas federais de Arquitetura e
indice de obras publicas federais L . . Urbanismo realizadas via concurso
X P . Mede o quanto das obras publicas federais de Arquitetura e X
de Arquitetura e Urbanismo R ~ i Rk x 100 | Trimestral
X X Urbanismo estdo sendo realizadas via concurso. Lo X .
realizadas via concurso (CAU BR) total de obras publicas federais de Arquitetura e
Urbanismo
Aintengdo é medir quanto os 6rgaos dos municipios estdo usando
Reducdo de projetos tipo projetos tipo. A expectativa é que com o trabalho do CAU de numero de projetos tipo nos municipios do Estado
replicaveis para o estimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de Trimestral

pais/estado/municipio (Estados)

Estado, com o passar do tempo, percentualmente menos érgados
publicos usem projetos tipo.

total de drgdos dos municipios do Estado
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicadores de Resultado

Frequéncia

Processos Internos
(Relagdo com a
Sociedade)

Assegurar a eficacia no
relacionamento e
comunicagdo com a
sociedade

Indicador Descri¢do Férmula de Calculo o
de Medigdo
Acessos a pagina do CAU UF Mede o quanto a sociedade esta acessando o site dos CAU/UF para Quantidade de acessos qualificados (visitantes Unicos) a Trimestral
(Estados) buscar informagdes sobre o CAU ou sobre Arquitetura e Urbanismo. pagina do CAU
Acessos a pagina do CAU BR (CAU |Mede o quanto a sociedade estd acessando o site do CAU/BR para Quantidade de acessos qualificados (visitantes Unicos) a Trimestral
BR) buscar informag&es sobre o CAU ou sobre Arquitetura e Urbanismo. pagina do CAU
numero de inser¢des na midia em geral onde o CAU
Mede se o CAU esta sendo chamado a se pronunciar sobre questdes ¢ foi citado &
. ici
Indice de presenga na midia de Arquiterua e Urbanismo nas noticias sobre esse assunto, 100| Trimestral
X 1
como um todo (Estados) representando assim um reconhecimento sobre sua posigdo na L. N .
. total de noticias sobre questdes de Arquitetura e
sociedade. .
Urbanismo
, . N numero de inser¢des na midia em geral onde o CAU
Mede se o CAU esta sendo chamado a se pronunciar sobre quest&es foi citado
indice de presenca na midia de Arquiterua e Urbanismo nas noticias sobre esse assunto, «100| Trimestral
como um todo (CAU BR) representando assim um reconhecimento sobre sua posi¢do na L. " .
. total de noticias sobre questdes de Arquitetura e
sociedade. .
Urbanismo
Lo . N " Para todas as mengdes ao CAU na midia, é preciso medir quantas numero de inser¢des positivas do CAU na midia
Indice de inser¢des positivas na . . X
. delas foram positivas, levando ao entendimento do bom papel x 100 | Trimestral
midia (Estados) . N .
sendo desempenhado pelo CAU. total de inser¢des do CAU na midia
. . " . Para todas as mengdes ao CAU na midia, é preciso medir quantas numero de inser¢des positivas do CAU na midia
Indice de inser¢des positivas na . . X
idia (CAU BR) delas foram positivas, levando ao entendimento do bom papel x 100 | Trimestral
midia
sendo desempenhado pelo CAU. total de inser¢des do CAU na midia
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Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descrigao

Férmula de Calculo

Frequéncia
de Medigdo

Processos Internos
(Relagdo com a
Sociedade)

indice de escolas que possuem

Ndo basta cobrar que os profissionais cumpram o cédigo de ética da
Arquitetura e Urbanismo. E preciso que eles sejam praprados nas

numero de escolas do Estado com ética profissional
na grade curricular

disciplinas com conteldo sobre a [universidades para entenderem a ética profissional, assim como sua x 100 Anual
ética profissional (Estados) aplicagdo na pratica. Dessa forma, as universidades devem incluir a 3
o . . ] nimero total de escolas do Estado
disciplica de ética em sua grade curricular de forma efetiva.
. Para promover o exercicio ético da profissdo € preciso concluir os ; L .,
Promover o exercicio ético|, o N L. , ) , numero de processos éticos concluidos em um ano
. .~ |Indice de eficiéncia na conclusdo |processos éticos em tempo razoavel. Dessa forma, é possivel dar
e qualificado da profissdo . X . o x 100 Anual
de processos éticos (Estados) uma resposta a sociedade sobre as questdes julgadas e buscar o , .
. R numero total de processos éticos
reconhecimento do trabalho sendo realizado.
Para promover o exercicio ético da profissdo é preciso concluir os numero de processos éticos concluidos em um ano no
indice de eficiéncia na conclusdo |processos éticos em tempo razoavel. Dessa forma, é possivel dar CAUBR 100 Anual
" . . X nua
de processos éticos (CAU BR) uma resposta a sociedade sobre as questdes julgadas e buscar o
reconhecimento do trabalho sendo realizado. numero total de processos éticos no CAU BR
oo . Mede se a populagdo de cada Estado estd usando mais servigos de numero total de RRT do Estado
Indice de RRT por populagdo i . i X
. Arquitetura e Urbanismo por meio do aumento do total de RRT no Trimestral
Fomentar o acesso da (1.000 habitantes) (Estados) . . ~ .
. N . Estado em comparagdo com sua populagdo. populagdo do Estado (1000 habitantes)
sociedade a Arquitetura e ~ . , - .
Urbanismo Mede se a populagdo mais carente estd tendo mais acesso aos RRT minima
indice de RRTs minimas (Estados) |servicos de Arquitetura e Urbanismo pelo aumento de RRT minima Trimestral

em relagdo ao total de RRT emitidas.

total de RRT no Estado
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descri¢ao

Férmula de Calculo

Frequéncia

Alavancadores

indice de receita por arquiteto e

Mede se areceita corrente de cada estado esta aumentado para um
mesmo numero de arquitetos e urbanistas. Isso mostrara maior

receita corrente do Estado

de Medicdo

e/ou inovados (CAU BR)

no tempo de quantos processos criticos estdo sendo aprimorados.

total de processos criticos

. A . . Trimestral
urbanista (Estados) eficiéncia na arrecadacdo e o quanto o CAU/UF esta melhorando sua . . .
. ) . arquiteto e urbanista ativo no Estado
sustentabilidade financeira.
. . Para que haja orgamento suficiente para os investimentos de custo de pessoal do Estado
Relagdo receita/custo de pessoal ) o . )
(Estados) crescimento, o custo de pessoal deve ser limitado para ndo x 100 | Trimestral
stados . ] .
ultrapassar um determinado percentual do receita corrente. receita corrente do Estado
o - - . ~ . ativo circulante
Indice de liquidez corrente Acompanha a liquidez corrente comparando a situagdo do ativo
Assegurar a (Estados) circulante contra o passivo circulante. . .
. passivo circulante
sustentabilidade tivo dirculant
. . - o o . . : ativo circulante
financeira Indice de liquidez corrente (CAU |Acompanha a liquidez corrente comparando a situagdo do ativo
BR) circulante contra o passivo circulante. X i
passivo circulante
Lo . X . Para sustentabilidade financeira, é importante acompanhar o nivel total de profissionais inadimplentes
Indice de inadimpléncia pessoa L . . s
fisica (Estados) de inadimpléncia, comparando a quantidade de profissionais x 100
isica (Estados . o e
inadimplentes contra o total de profissionais ativos. total de profissionais ativos
. . X . Para sustentabilidade financeira, é importante acompanhar o nivel total de empresas inadimplentes
Indice de inadimpléncia pessoa X i . X
juridica (Estados) de inadimpléncia, comparando a quantidade de empresas x 100
uridica (Estados S : i
! inadimplentes contra o total de empresas ativas. total de empresas ativas
X . X ndmero de processos criticos aprimorados e/ou
co i Para evoluir no aprimoramento de seus processos, o CAU necessita .
Indice de processos aprimorados ) L L, L . inovados X
] mapea-los, defini-los e apromira-los. Esse indice mede a evolugdo x100| Trimestral
e/ou inovados (Estados) » - .
. . no tempo de quantos processos criticos estdo sendo aprimorados. L
Aprimorar e inovar os total de processos criticos
processos e as agdes . . ) ndmero de processos criticos aprimorados e/ou
Lo . Para evoluir no aprimoramento de seus processos, o CAU necessita )
Indice de processos aprimorados A o . o N inovados X
mapea-los, defini-los e apromira-los. Esse indice mede a evolugdo x 100 | Trimestral
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Objetivo Estratégico

Indicador

Média de horas de treinamento
por colaboradores e dirigentes
(Estados)

Indicadores de Resultado
Descrigao

Para medir se estdo sendo dedicadas horas suficientes de
treinamento, na média, para os colaboradores e dirigentes do CAU.
Compara o total de horas dedicadas a treinamentos com o total de
colaboradores e dirigentes.

Formula de Calculo

horas totais de treinamento

numero total de colaboradores e dirigentes

Frequéncia
de Medicao

Média de horas de treinamento
por colaboradores e dirigentes
(CAUBR)

Para medir se estdo sendo dedicadas horas suficientes de
treinamento, na média, para os colaboradores e dirigentes do CAU.
Compara o total de horas dedicadas a treinamentos com o total de
colaboradores e dirigentes.

horas totais de treinamento

numero total de colaboradores e dirigentes

indice de aproveitamento dos

Mede se se os colaboradores e dirigentes submetidos a treinamento

nuimero de colaboradores e dirigentes com bom
desempenho no treinamento

. . . L x 100
treinamentos (Estados) aproveitaram o conhecimento adquirido.
Desenvolver - .
a total de colaboradores e dirigentes treinados
competéncias de " .
- numero de colaboradores e dirigentes com bom
dirigentes e colaboradores|, . . . . .
Indice de aproveitamento dos Mede se se os colaboradores e dirigentes submetidos a treinamento desempenho no treinamento 100
. . . L X
treinamentos (CAU BR) aproveitaram o conhecimento adquirido.
total de colaboradores e dirigentes treinados
Pessoas e " = numero de colaboradores que evoluiram seu indice
Lo . Mede a relagdo de quantos colaboradores e dirigentes do CAU .
Infraestrutura Indice de competéncias , . . ) de competéncia
_ evoluiram em suas competéncias gerais ao final de um ano de x 100
desenvolvidas (Estados) .
avaliagdo. , )
ndmero de colaboradores avaliados
. . numero de colaboradores que evoluiram seu indice
Lo . Mede a relagdo de quantos colaboradores e dirigentes do CAU .
Indice de competéncias 3 . . X de competéncia
] evoluiram em suas competéncias gerais ao final de um ano de x 100
desenvolvidas (CAU BR) .
avaliagdo. , .
ndmero de colaboradores avaliados
oo . Uma pesquisa de engajamento medird o quanto os colaboradores e numero de colaboradores e dirigentes do CAU
Indice de engajamento dos . N K K i R . K
. dirigentes estdo engajados, ou seja, alinhados com a cultura engajados de acordo com pesquisa de engajamento
colaboradores e dirigentes L o . x 100 Anual
(Estados) necessaria para que o CAU alcance seus objetivos definidos no
. Stados . L. , -
Construir cultura planejamento estratégico. numero de colaboradores e dirigentes do CAU
organizacional adequada a
estratégia oo . Uma pesquisa de engajamento medira o quanto os colaboradores e numero de colaboradores e dirigentes do CAU
Indice de engajamento dos . N ] ) ; ; ) ]
. dirigentes estdo engajados, ou seja, alinhados com a cultura engajados de acordo com pesquisa de engajamento
colaboradores e dirigentes (CAU x 100 Anual

BR)

necessdria para que o CAU alcance seus objetivos definidos no
planejamento estratégico.

numero de colaboradores e dirigentes do CAU
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Indicadores de Resultado

Descrigao

Férmula de Calculo

Frequéncia

Pessoas e
Infraestrutura

Ter sistemas de
informagdo e
infraestrutura que
viabilizem a gestdoe o
atendimento dos
arquitetos e urbanistas e a
sociedade

de Medicao

. ) Mede a capacidade de atendimento as demandas operacionais para numero de atividades executadas
Resolubilidade operacional do Rk . X
0 SICCAU. Em um quadro ideal, todas as atividades demandadas x 100 | Trimestral
SICCAU (CAU BR) ) , .
deveriam ser executadas. nimero de atividades demandadas
numero de usuarios internos satisfeitos com a
oo . s e . . s tecnologia
Indice de satisfagdo internacom |Mede o quanto o susudrios internos da tecnologia estdo satisfeitos «100| Trimestral
atecnologia utilizada (Estados)  [com seu uso. L .
total de usuarios internos que participaram da
pesquisa
numero de usuarios internos satisfeitos com a
fo . - . . . . tecnologia
Indice de satisfagdo interna com |Mede o quanto o susudrios internos da tecnologia estdo satisfeitos 100| Trimestral
X ri a
atecnologia utilizada (CAUBR)  [com seu uso. L .
total de usuarios internos que participaram da
pesquisa
numero de usuarios externos satisfeitos com a
Lo . N L. X N L tecnologia
Indice de satisfagdo externa com |Mede o quanto o susudrios externos da tecnologia, estdo satisfeitos «100| Trimestral
atecnologia utilizada (Estados)  [com seu uso. L. e
total de usudrios externos que participaram da
pesquisa
numero de usuarios externos satisfeitos com a
fo . ~ L . . . tecnologia
Indice de satisfagdo externa com |Mede o quanto o susuarios externos da tecnologia, estdo satisfeitos 100! Tri tral
X rimestra
atecnologia utilizada (CAUBR)  [com seu uso. L. .
total de usuarios externos que participaram da
pesquisa
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ANEXO Ill - CAU/UF - Posi¢do de arquitetos e urbanistas, empresas e RRT

Arquitetos e Urbanistas Empresas
Total de Ativos Total de Ativos Pagantes % de Inad. Total de RRT
22 Ativos o o o 22 o 22 o
Reprog. Program. (Potencial % de Rep rog. Program.| % de Program. Reprog. Program. % de Reprog. Program. % de Program. Reprog. Program. % de
2014 2015 N 2014 2015 2015 2014 2015 Var. 2014 2015 Var. 2015 2014 2015 Var.
AC 217 247 245 12,9 14,1 21 34 64,3 21 31 49,8 8,8 1.145 1.371 19,8
AM 1.020 1.124 1.120 9,8 930 1.025 10,2 8,5 85 133 56,5 82 117 43,6 12,0 4.185 4.878 16,6
AP 297 323 323 8,8 274 303 10,6 6,2 81 124 53,1 71 110 54,1 11,3 1.698 2.094 23,4
PA 1.841 1.863 1.830 -0,6 1.665 1.639 -1,6 10,4 151 243 60,9 151 225 49,0 7,4 7.791 8.613 10,6
RO 329 330 329 0,0 305 311 2,0 5,5 48 73 52,1 40 64 58,8 12,3 4.211 4.443 5,5
RR 81 103 100 23,5 75 94 25,3 6,0 21 31 47,6 19 27 45,9 12,9 898 1.266 41,0
TO 443 466 462 4,3 410 437 6,6 5,4 85 135 59,2 85 119 40,3 11,9 6.531 7.410 13,5
Soma (N) 4.228 4.456 4.409" 4,3 3.865 4.044 4,6 8,3 492 7737 57,3 468 693 48,0 10,3 26.458 30.075 13,7
AL 1.308 1.333 1.326 1,4 1.203 1.210 0,6 8,7 62 88 41,9 55 81 47,8 8,0 8.317 9.092 9,3
BA 3.665 3.605 3.394 -7,4 3.385 3.077 -9,1 9,3 463 621 34,1 409 572 40,0 7,9 20.717 22.241 7,4
CE 1.654 1.655 1.607 -2,8 1.545 1.484 -3,9 7,7 135 208 53,8 135 198 46,4 4,8 8.311 8.940 7,6
MA 860 870 860 0,0 779 779 0,0 9,4 120 178 48,3 110 161 46,5 9,6 6.323 7.109 12,4
PB 1.336 1.414 1.399 4,7 1.227 1.304 6,3 6,8 141 199 41,1 119 172 44,1 13,6 11.166 12.415 11,2
PE 3.337 3.311 3.166 -5,1 3.054 2.893 -5,3 8,6 241 324 34,4 213 298 40,2 8,0 15.502 16.678 7,6
PI 589 638 627 6,5 553 589 6,5 6,1 73 99 35,6 65 93 42,4 6,1 4.198 4.844 15,4
RN 1.613 1.650 1.637 1,5 1.480 1.507 1,8 7,9 126 189 50,0 120 168 39,5 11,1 11.423 12.252 7,3
SE 724 759 751 3,7 673 703 4,5 6,4 62 88 41,9 57 82 44,4 6,8 5.915 6.641 12,3
Soma(NE) 15.086 15.235 14.767" -2,1 13.899 13.546 -2,5 8,3 1.423 1.994" 40,1 1.283 1.825 42,3 8,5 91.873 100.212 9,1
DF 3.693 3.651 3.522 -4,6 3.350 3.219 -3,9 8,6 375 467 24,5 297 422 42,2 9,6 12.051 13.782 14,4
GO 2.501 2.494 2.447  -2,2 2.314 2.287 -1,2 6,5 363 443 22,0 293 405 38,4 8,6 30.919 33.491 8,3
MS 1.973 1.975 1.961 -0,6 1.834 1.835 0,1 6,4 318 417 31,1 269 377 40,4 9,6 27.304 28.999 6,2
MT 1.567 1.583 1.570 0,2 1.483 1.483 0,0 5,5 199 287 44,2 183 258 41,1 10,1 25.718 27.129 5,5
Soma(CO) 9.734 9.703 9.500" -2,4 8.981 8.824 -1,7 7,1 1.255 16147 28,6 1.041 1.462 40,5 9,4 95.992 103.401 7,7
ES 1.867 1.903 1.882 0,8 1.764 1.780 0,9 5,4 137 196 43,1 127 182 43,6 7,1 13.834 15.081 9,0
MG 9.175 9.153 8.960 -2,3 8.445 8.286 -1,9 7,5 941 1.335 41,9 867 1.230 41,9 7,9 53.818 57.694 7,2
RJ 16.504 16.346 15.641 -5,2 15.142 14.221 -6,1 9,1 2.075 2.562 23,5 1.664 2.309 38,8 9,9 57.545 64.680 12,4
SP 39.736 41.266 40.630 2,2 36.803 37.878 2,9 6,8 4.208 4.787 13,8 3.239 4.475 38,2 6,5 232.771 260.881 12,1
Soma(SE) 67.282 68.668 67.113" -0,3 62.154 62.165 0,0 7,4 7.361 8.880" 20,6 5.896 8.196 39,0 7,7 357.968 398.337 11,3
PR 7.562 7.548 7.425 -1,8 6.980 6.878 -1,5 7,4 1.021 1.344 31,6 872 1.226 40,6 8,8 82.263 88.831 8,0
RS 11.655 11.850 11.612 -0,4 10.804 10.808 0,0 6,9 1.330 1.843 38,6 1.213 1.709 40,9 7,3 107.915 118.936 10,2
SC 5.557 5.766 5.713 2,8 5.239 5.393 2,9 5,6 846 1.141 34,9 714 1.047 46,7 8,2 44.204 50.431 14,1
Soma(s) 24.774 25.164 24.750" -0,1 23.023 23.079 3.197 4328" 354 2.799 3.982 42,3 8,0 234.383 258.198 10,2

TOTAL | 121.104] 123.226] 120.539] -0,5] 111.922| 111.658 m_ 13.728 17.589° 28,1 11.487 16.158 40,7 81 806.675 890.222 10,4

Nota: pagantes exclui 2,26% referente a profissionais isentos (mais de 40 anos de formados)
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ANEXO IV - Proje¢ao da Receita Total do CAU — Exercicio 2015

Pessoa Fisica Pessoa Juridica RRT Taxas e Multas TOTAL

UF = ';g'l’fg' P’:g;as"" %var, 2 ';Z;’fg' P";g;“‘s"" %var, ';:'l’fg' P’:ﬁ;asm' %var, = ';f,i;og' P";ﬁ;asm' %Var. 22Reprog.2014 Program. 2015 % Var.
AC 61.879 72.978 17,9 7.983 12.797 60,3 78.872 103.775 31,6 2.569 3.791 47,5 151.304 193.342 27,8
AM 338.585 373.959 10,4 37.491 48.300 28,8 293.993 369.144 25,6 23.327 15.828 - 32,1 693.396 807.230 16,4
AP 87.027 96.996 11,5 27.188 45.410 67,0 119.972 158.497 32,1 7.645 6.018 - 21,3 241.832 306.921 26,9
PA 611.543 598.807 - 2,1 59.404 92.884 56,4 555.854 651.834 17,3 38.195 26.870 - 29,6 1.264.996 1.370.395 8,3
RO 100.530 99.802 - 0,7 14.981 26.420 76,4 298.309 336.254 12,7 6.367 9.250 45,3 420.187 471.727 12,3
RR 23.109 31.034 34,3 7.955 11.146 40,1 62.278 95.822 53,9 2.044 2.760 35,0 95.387 140.762 47,6
TO 145.159 166.316 14,6 33.248 49.125 47,8 460.509 560.781 21,8 11.633 15.524 33,5 650.549 791.747 21,7
Soma (N) 1.367.833 1.439.893 53 188.250 286.082 52,0 1.869.789 2.276.108 21,7 91.780 80.042 - 12,8 3.517.652 4.082.124 16,0
AL 428.995 441.263 2,9 22.327 33.438 49,8 586.042 688.106 17,4 36.769 23.256 - 36,8 1.074.133 1.186.063 10,4
BA 1.144.748 1.046.205 - 8,6 166.633 236.131 41,7 1.471.018 1.683.238 14,4 74.215 59.311 - 20,1 2.856.615 3.024.885 5,9
CE 541.055 531.352 - 1,8 58.620 81.738 39,4 587.252 676.563 15,2 38.945 25.793 - 33,8 1.225.871 1.315.446 7,3
MA 288.913 286.722 - 0,8 45.026 66.463 47,6 449.056 538.015 19,8 22.337 17.824 - 20,2 805.333 909.025 12,9
PB 414.968 477.136 15,0 47.538 71.004 49,4 783.339 939.604 19,9 23.867 29.755 24,7 1.269.712 1.517.500 19,5
PE 1.057.169 1.028.229 - 2,7 89.010 123.019 38,2 1.094.800 1.262.199 15,3 58.459 48.269 - 17,4 2.299.438 2.461.716 7,1
Pl 185.814 208.618 12,3 25.100 38.392 53,0 288.084 366.624 27,3 9.685 12.273 26,7 508.683 625.907 23,0
RN 520.727 544.953 4,7 47.923 69.353 44,7 817.352 927.247 13,4 26.709 30.831 15,4 1.412.710 1.572.384 11,3
SE 229.336 252.542 10,1 23.557 33.851 43,7 417.184 502.632 20,5 14.914 15.781 5,8 684.992 804.806 17,5
Soma (NE) 4.811.725 4.817.020 0,1 525.734 753.390 43,3 6.494.127 7.584.228 16,8 305.901 263.093 - 14,0 12.137.486 13.417.731 10,5
DF 1.154.518 1.139.254 - 1,3 118.075 174.209 47,5 829.984 1.043.063 25,7 55.257 47.131 - 14,7 2.157.835 2.403.657 11,4
GO 784.665 803.213 2,4 117.900 167.191 41,8 2.197.370 2.534.652 15,3 57.227 70.101 22,5 3.157.162 3.575.156 13,2
Ms 634.556 667.153 51 110.129 155.632 41,3 1.930.782 2.194.727 13,7 47.946 60.350 25,9 2.723.413 3.077.863 13,0
MT 506.807 531.438 4,9 74.152 106.507 43,6 1.808.762 2.053.137 13,5 44,709 53.822 20,4 2.434.429 2.744.904 12,8
Soma (CO) 3.080.546 3.141.058 2,0 420.255 603.538 43,6 6.766.899 7.825.580 15,6 205.139 231.404 12,8 10.472.840 11.801.579 12,7
ES 609.292 642.285 5,4 52.734 75.133 42,5 984.655 1.141.374 15,9 32.036 37.176 16,0 1.678.718 1.895.967 12,9
MG 2.950.652 3.030.103 2,7 340.587 507.764 49,1 3.801.588 4.366.372 14,9 142.723 158.085 10,8 7.235.550 8.062.324 11,4
RJ 5.235.758 4.883.528 - 6,7 678.069 953.193 40,6 4.072.855 4.895.139 20,2 266.127 214.637 - 19,3 10.252.810 10.946.497 6,8
SP 12.656.297 13.623.240 7,6 1.313.722 1.847.353 40,6 16.552.825 19.743.990 19,3 661.115 704.292 6,5 31.183.959 35.918.875 15,2
Soma (SE) 21.451.999 22.179.156 3,4 2.385.113 3.383.443 41,9 25.411.924 30.146.875 18,6 1.102.001 1.114.189 1,1 50.351.036 56.823.664 12,9
PR 2.398.804 2.503.687 4,4 355.400 506.113 42,4 5.850.314 6.722.884 14,9 156.386 194.654 24,5 8.760.904 9.927.338 13,3
RS 3.702.270 3.879.084 4,8 482.158 705.503 46,3 7.724.988 9.001.284 16,5 213.031 271.717 27,5 12.122.447 13.857.588 14,3
SC 1.790.006 1.955.732 9,3 289.353 432.219 49,4 3.171.443 3.816.710 20,3 89.626 124.093 38,5 5.340.428 6.328.754 18,5
Soma (S) 7.891.080 8.338.503 5,7 1.126.911 1.643.835 45,9 16.746.745 19.540.878 16,7 459.043 590.464 28,6 26.223.779 30.113.680 14,8
TOTAL 38.603.183 39.915.630 3,4 4.646.263 6.670.288 43,6 57.289.483 67.373.669 17,6 2.163.863 2.279.192 53 102.702.792 116.238.778 13,2
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ANEXO V.l — Projec¢ao da Receita da Anuidade —
Pessoa Fisica — Exercicio 2015 (Valores)

ANEXO V.l — Composicdo do Quantitativo de
Arquitetos por Faixa de Desconto
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ANEXO V - Projegao do Quantitativo — Pessoa Fisica — Exercicio 2015
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22 Reprogramacao 2014

Total
Ativos

217
1.020
297
1.841
329

81

443
4.228
1.308
3.665
1.654
860
1.336
3.337
589
1.613
724
15.086
3.693
2.501
1.973
1.567
9.734
1.867
9.175
16.504
39.736
67.282
7.562
11.655
5.557
24.774

121.104

Pagantes

206
930
274
1.665
305

75

410
3.865
1.203
3.385
1.545
779
1.227
3.054
553
1.480
673
13.899
3.350
2.314
1.834
1.483
8.981
1.764
8.445
15.142
36.803
62.154
6.980
10.804
5.239
23.023

111.922

% de
Inadimpl.

5,1
8,8
7,7
9,6
7,3
7,4
7,4
8,6
8,0
7,6
6,6
9,4
8,2
8,5
6,1
8,2
7,0
7,9
9,3
7,5
7,0
5,4
7,7
5,5
8,0
8,3
7,4
7,6
7,7
7,3
5,7
71
7,6

Ativos
(posicdo
Siccau
31/07/14)

215
1.030
308
1.805
325

82

434
4.199
1.291
3.570
1.647
849
1.317
3.280
588
1.574
719
14.835
3.633
2.457
1.930
1.540
9.560
1.876
8.982
16.170
38.927
65.955
7.429
11.396
5.515
24.340

118.889

Pagantes
(posicdo
Siccau
31/07/14)

185
772
258
1.301
272

69

364
3.221
978
2.763
1.331
632
1.027
2.457
491
1.204
589
11.472
2.654
1.946
1.581
1.306
7.487
1.598
6.950
12.158
30.731
51.437
5.895
9.159
4.671
19.725

93.342

% de
Inadimpl.
(posicao

Siccau
31/07/14)
14,0
25,0
16,2
27,9
16,3
15,9
16,1
23,3
24,2
22,6
19,2
25,6
22,0
25,1
16,5
23,5
18,1
22,7
26,9
20,8
18,1
15,2
21,7
14,8
22,6
24,8
21,1
22,0
20,6
19,6
15,3
19,0
21,5

2013 x
2014)
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% de
Inadimpl.

Ativos

(média (Potencial
Pagantes)

11,5 213
23,2 1.026
16,1 308
26,9 1.772
13,9 324
17,5 79
14,7 430
22,0 4.152
22,6 1.284
23,6 3.359
19,3 1.599
24,2 839
18,3 1.302
21,8 3.135
16,6 577
20,8 1.561
17,0 711
21,3 14.367
21,6 3.504
16,6 2.410
16,5 1.916
14,3 1.527
18,1 9.357
13,8 1.855
19,2 8.789
23,0 15.465
18,0 38.291
19,3 64.400
18,7 7.306
18,0 11.158
14,6 5.462
17,5 23.926
19,1 116.202

Programacgdo 2015

Quantidade de profissionais

Pagantes com

projegcdo de
reducao de
Inad. em 60%

203
931
288
1.581
306

73

405
3.787
1.168
3.042
1.476
758
1.207
2.862
539
1.431
663
13.146
3.201
2.250
1.790
1.440
8.681
1.753
8.115
14.045
35.539
59.452
6.759
10.354
5.142
22.255

107.321

% de inadimpl.’
Com redugao
de 60% em
relagdo a

Novos
(posicao
2014)

4,6 32
9,3 94
6,4 15
10,8 58
5,6 5
7,0 21
5,9 32
8,8 257
9,0 42
9,4 35
7,7 8
9,7 21
7,3 97
8,7 31
6,6 50
8,3 76
6,8 40
8,5 400
8,6 18
6,6 37
6,6 45
5,7 43
7,2 143
5,5 27
7,7 171
9,2 176
7,2 2.339
7,7 2.713
7,5 119
7,2 454
5,9 251
7,0 824
7,7 4.337

Total de
Ativos

247
1.124
323
1.863
330
103
466
4.456
1.333
3.605
1.655
870
1.414
3.311
638
1.650
759
15.235
3.651
2.494
1.975
1.583
9.703
1.903
9.153
16.346
41.266
68.668
7.548
11.850
5.766
25.164

123.226

Total de
Ativos

Total de

% de

(Potencial Pagantes Inadimpl.

Pagante)

245
1.120
323
1.830
329
100
462
4.409
1.326
3.394
1.607
860
1.399
3.166
627
1.637
751
14.767
3.522
2.447
1.961
1.570
9.500
1.882
8.960
15.641
40.630
67.113
7.425
11.612
5.713
24.750

120.539

235
1.025
303
1.639
311
94

437
4.044
1.210
3.077
1.484
779
1.304
2.893
589
1.507
703
13.546
3.219
2.287
1.835
1.483
8.824
1.780
8.286
14.221
37.878
62.165
6.878
10.808
5.393
23.079

111.658

4,1
8,5
6,2

10,4
5,5
6,0
5,4
8,3
8,7
9,3
7,7
9,4
6,8
8,6
6,1
7,9
6,4
8,3
8,6
6,5
6,4
5,5
71
5,4
7,5
9,1
6,8
7,4
7,4
6,9
5,6
6,8
7,4

Variagdo

(Programacgdo 2015 x
22 Reprogramacao 2014)

Ativos

Quant.

30
104
26
22

22
23
228
25

10
78

49
37
35
149

o 22
- 158
1.530
1.386

o 14
195
209
390

2.122

Pagantes

% Quant. %

13,8 29 14,1
10,2 95 10,2
8,8 29 10,6
1,2- 26 -16
0,3 6 2,0
27,2 19 253
5,2 27 6,6
54 179 4,6
1,9 7 0,6
-16- 308 91
01- 61 -39
1,2 - 0,0
5,8 77 6,3
-08- 161  -53

8,3 36 6,5
2,3 27 1,8

4,8 30 45
1,0- 353 -2,5
-1,1- 131 -3,9
03- 27 1,2
0,1 1 0,1
1,0 - 0,0
03- 157 -1,7
1,9 16 0,9
-0,2- 159  -1,9
-1,0- 921 6,1
3,9 1.075 2,9
2,1 11 0,0
-02- 102  -1,5
1,7 4 0,0
3,8 154 2,9
1,6 56 0,2
1,8- 264 -0,2
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ANEXO V.l - Projegdo da Receita da Anuidade — Pessoa Fisica — Exercicio 2015 (Valores)

22 Reprogramacdo 2014 Programacgdo 2015 (Profissionais Pagantes)
Pagantes Anuidade Integral Anuidade com 50% de desconto Anuidade com 90% de desconto Total Programagdo 2015 x
UF 3 vt
Ati Tot.a | de Qde Vr. Total ine 10% de desc. Qde Vr. Total Q(.:Ie 10% de Qde Vr.Total Qt.:le 10% de - Varlago Varlagao.
tivos  Ativos Pagantes (i) (i) desc. (i) desc. e Arrecadacdo Pagantes Arrecadagdo
Qde Valor Qde. (Potencial Qde. ] Qde Total
Pagante) 45,00% R$441,51 55,00% R$397,36 4500% R$220,76 55,00% R$198,68 4500% RS$44,15 5500% RS39,74 (R$) Qde. % Valor %
AC 206 61.879 247 245 235 53 23.444 65 25.789 51 11.259 62 12.318 2 88 2 79 235 72978 29 14,1 11.099 17,9
AM 930 338.585 1.124 1.120 1.025 348 153.780 426 169.158 109 24.063 134 26.623 4 177 4 159 1.025 373.959 95 10,2 35.373 10,4
AP 274 87.027 323 323 303 75 32.981 91 36.279 59 13.025 73 14.504 2 88 3 119 303 96.996 29 10,6 9.969 11,5
PA 1.665 611.543 1.863 1.830 1.639 578 255.306 707 280.837 129 28.478 158 31.392 30 1.325 37 1.470 1.639 598.807 -26 -1,6 - 12.737 -2,1
RO 305 100.530 330 329 311 76 33.577 93 36.935 63 13.908 77 15.298 1 44 1 40 311 99.802 6 2,0 - 728 -0,7
RR 75 23.109 103 100 94 26 11.524 32 12.676 14 3.091 18 3.576 2 88 2 79 94 31.034 19 253 7.925 34,3
TO 410 145.159 466 462 437 164 72.519 201 79.771 30 6.623 36 7.153 3 132 3 119 437 166.316 27 6,6 21.157 14,6
Soma (N) 3.865 1.367.833 4456~ 4.409 4.044 1.321 583.131 1.614 641.444 455 100.445 558 110.864 a4 1.943 52 2.066 4.044 1.439.893 179 4,6 72.060 5,3
AL 1.203 428.995 1.333 1.326 1.210 419 184.774 512 203.251 112 24.725 137 27.219 14 618 17 676 1.210 441.263 7 0,6 12.268 2,9
BA 3.385 1.144.748 3.605 3.394 3.077 960 423.987 1.174 466.385 314 69.318 384 76.294 110 4.857 135 5.364 3.077 1.046.205 -308 -9,1 - 98.543 -8,6
CE 1.545 541.055 1.655 1.607 1.484 505 223.120 618 245.432 129 28.478 157 31.193 34 1.501 41 1.629 1.484 531.352 -61 -39 - 9.702 -1,8
MA 779 288.913 870 860 779 270 119.408 331 131.348 77 16.998 94 18.676 3 132 4 159 779 286.722 O 00 - 2.191 -0,8
PB 1.227 414.968 1.414 1.399 1.304 446 197.092 546 216.801 135 29.802 166 32.981 5 221 6 238 1.304 477.136 77 6,3 62.168 15,0
PE 3.054 1.057.169 3311 3.166 2.893 977 431.338 1.194 474.472 249 54.969 304 60.399 76 3.356 93 3.695 2.893 1.028.229 -161 -53 - 28941 -2,7
PI 553 185.814 638 627 589 192 84.837 235 93.321 64 14.128 78 15.497 9 397 11 437 589 208.618 36 6,5 22.804 12,3
RN 1.480 520.727 1.650 1.637 1.507 509 224.510 622 246.961 156 34.438 190 37.750 14 618 17 676 1.507 544.953 27 1,8 24.226 4,7
SE 673 229.336 759 751 703 235 103.712 287 114.083 73 16.115 90 17.881 8 353 10 397 703 252542 30 4,5 23.206 10,1
Soma (NE) 13.899 4.811.725 15235~  14.767 13.546 4.514 1.992.777 5.517 2.192.055 1.309 288.971 1.600 317.891 273  12.053 334 13.272 13.546 4.817.020 -353 -2,5 5.295 0,1
DF 3.350 1.154.518 3.651 3.522 3.219 1.072 473.260 1.310 520.586 298 65.786 364 72.320 79 3.488 96 3.815 3.219 1.139.254 -131 -39 - 15.264 -1,3
GO 2.314 784.665 2.494 2.447 2.287 738 325.838 902 358.422 248 54.748 303 60.201 43 1.899 53 2.106 2.287 803.213 -27 -1,2 18.548 2,4
Ms 1.834 634.556 1.975 1.961 1.835 626 276.366 765 304.003 184 40.619 225 44.703 16 706 19 755 1.835 667.153 1 0,1 32,597 5,1
MT 1.483 506.807 1.583 1.570 1.483 487 214.974 595 236.471 171 37.750 208 41.326 10 442 12 477 1.483 531.438 0 0,0 24.631 4,9
Soma (CO) 8.981 3.080.546 9.703 " 9.500 8.824 2.923 1.290.438 3.572 1.419.481 901 198.902 1.100 218.550 148 6.534 180 7.153 8.824 3.141.058 -157 -1,7 60.512 2,0
ES 1.764 609.292 1.903 1.882 1.780 597 263.452 729 289.797 189 41.723 231 45.895 15 662 19 755 1.780 642285 16 0,9 32,993 5,4
MG 8.445 2.950.652 9.153 8.960 8.286  2.885 1.273.550 3.526 1.400.905 748 165.127 914 181.595 96 4.239 118 4.689 8.286 3.030.103 -159 -1,9 79.452 2,7
RJ 15.142 5.235.758 16.346 15.641 14.221  4.527 1.998.937 5.534 2.198.830 1.381 304.866 1.688 335.375 491  21.678 600  23.842 14.221 4.883.528 -921 -6,1 - 352.230 -6,7
SP 36.803  12.656.297 41.266 40.630 37.878 12.919 5.703.953  15.790 6.274.348 3.404 751.458 4.160 826.516 722 31.877 883  35.087 37.878 13.623.240 1.075 2,9 966.943 7,6
Soma (SE) 62.154 21.451.999 68.668 = 67.113 62165 20.928 9.239.891 25.578  10.163.880 5.722 1.263.174 6.993 1.389.381 1.324 58457 1.620 64.373 62.165 22.179.156 11 0,0 727.157 3,4
PR 6.980 2.398.804 7.548 7.425 6.878  2.349 1.037.317 2.872 1.141.049 691 152.543 844 167.687 55 2.428 67 2.662 6.878 2.503.687 -102 -1,5 104.883 4,4
RS 10.804 3.702.270 11.850 11.612 10.808 3.616 1.596.606 4.420 1.756.267 1.107 244.378 1.353 268.816 140 6.181 172 6.835 10.808 3.879.084 4 0,0 176.814 4,8
SC 5.239 1.790.006 5.766 5.713 5393 1.822 804.462 2.227 884.908 567 125.169 693 137.686 38 1.678 46 1.828 5.393 1.955.732 154 2,9 165.726 9,3
Soma (S) 23.023 7.891.080 25.164 24.750  23.079 7.788 3.438.385 9.518 3.782.224  2.365 522.091 2.890 574.190 233 10.287 285 11.325 23.079 8.338.503 56 0,2 447.423 5,7
TOTAL 111.922 38.603.183 123.226 120.539 111.658 37.472 16.544.622  45.800 18.199.085 10.752 2.373.584 13.141 2.610.876 2.022 89.274 2471 98.188 111.658 39.915.630 -264 -0,2 1.312.447 34

(i) Média 2013 / 2014 (julho)
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ANEXO V.II - Composi¢ao do Quantitativo de Arquitetos por Faixa de Desconto

Acima de 40 anos Entre 35e 39anos | Entre 30 e 34 anos Até 2 anos Entre 2 e 30 anos TOTAL
(100% desconto) (90% desconto) (50% desconto) (50% desconto) (sem desconto)

Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde. % Qtde.
AC 2 1,0 4 1,9 8 3,9 96 48,8 105 44,4 215
AL 7 0,6 33 2,6 62 4,8 204 76,3 985 15,8 1.291
AM 4 0,4 8 0,8 18 1,8 226 75,1 774 22,0 1.030
AP - - 5 1,7 4 1,3 130 54,8 169 42,2 308
BA 211 5,9 284 7,9 326 9,1 483 63,5 2.266 13,5 3.570
CE 48 2,9 83 5,0 85 5,2 233 72,8 1.198 14,1 1.647
DF 129 3,5 197 54 231 6,4 517 70,4 2.559 14,2 3.633
ES 21 1,1 35 1,9 73 3,9 370 73,4 1.377 19,7 1.876
GO 47 1,9 103 4,2 152 6,2 440 69,8 1.715 17,9 2.457
MA 10 1,2 8 0,9 19 2,3 166 76,0 646 19,6 849
MG 193 2,1 232 2,6 406 4,5 1.395 75,2 6.756 15,5 8.982
MS 14 0,7 37 1,9 76 3,9 354 75,1 1.449 18,3 1.930
MT 13 0,8 22 1,4 46 3,0 347 72,2 1.112 22,6 1.540
PA 33 1,8 74 4,1 68 3,8 248 76,6 1.382 13,7 1.805
PB 15 1,2 11 0,8 68 52 236 74,9 987 17,9 1.317
PE 145 4,4 191 5,8 182 5,5 445 70,7 2.317 13,6 3.280
Pl 11 1,9 19 3,3 22 3,8 119 70,8 417 20,2 588
PR 123 1,6 132 1,8 369 5,0 1.290 74,3 5.515 17,4 7.429
RJ 705 4,4 1.241 7,7 2.251 13,9 1.240 66,4 10.733 7,7 16.170
RN 13 0,8 32 2,0 81 51 281 74,2 1.167 17,8 1.574
RO 1 0,3 2 0,6 20 6,2 127 53,9 175 38,9 325
RR 3 3,8 3 3,8 7 8,9 21 58,2 48 25,3 82
RS 238 2,1 329 2,9 1.036 9,1 1.558 72,3 8.235 13,7 11.396
SC 53 1,0 86 1,6 289 5,2 999 74,1 4.088 18,1 5.515
SE 8 1,1 18 2,5 18 2,5 148 73,2 527 20,6 719
SP 636 1,6 1.649 4,2 2.837 7,3 4,937 74,2 28.868 12,7 38.927

TO 4 0) 82,6 359 12,3

,9 6 1,4 12 2,8 53 , 434
2687 | 23 85.929

Fonte: SICCAU (base 31/07/2014)
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ANEXO VI - Proje¢ao do Quantitativo — Pessoa
Juridica — Exercicio 2015

ANEXO VI.I - Projecao da Receita da Anuidade —
Pessoa Juridica — Exercicio 2015 (Valores)
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ANEXO VI - Proje¢ao do Quantitativo — Pessoa Juridica — Exercicio 2015

Variag¢do
22 Reprogramagcso 2014 Programacg¢ao 2015 (Programacdo ~2015 X
22 Reprogramacdo 2014)
Quantidade de Empresas Total Adimplentes
UF . % de % de Pagantes % de inadimpl.‘
Ativos Pagantes Inadimpl. Inadimpl. com projecdao Com reducgdo
; % de (posicdo (posigcdao o L. z Novos Total de Total de % de
Ativos Pagantes . . . (posigcdo (média de redugdo de 60% em B N . Quant. % Quant. %
Inadimpl. Siccau Siccau Siccau 2013 x de inadimpl. relacso 3 (i) Ativos Pagantes Inadimpl.
31/07/14) 31/07/14) e
31/07/14) 2014) em 60% média

AC 21 21 0,0 26 16 38,5 26,9 23 10,8 8 34 31 8,8 13 64,3 10 49,8
AM 85 82 4,1 102 58 43,1 38,8 86 15,5 31 133 117 12,0 48 56,5 36 43,6
AP 81 71 11,9 95 51 46,3 36,1 81 14,4 29 124 110 11,3 43 53,1 39 54,1
PA 151 151 0,0 187 125 33,2 24,6 169 9,8 56 243 225 7,4 92 60,9 74 49,0
RO 48 40 16,0 56 29 48,2 38,8 47 15,5 17 73 64 12,3 25 52,1 24 58,8
RR 21 19 11,9 24 10 58,3 42,5 20 17,0 7 31 27 12,9 10 47,6 9 45,9
TO 85 85 0,0 104 52 50,0 37,7 88 15,1 31 135 119 11,9 50 59,2 34 40,3
Soma (N) 492 468 a,7 594 341 42,6 33,5 514 13,4 179 773 693 10,3 282 57,3 225 48,0
AL 62 55 11,6 68 46 32,4 26,4 61 10,6 20 88 81 8,0 26 41,9 26 47,8
BA 463 409 11,7 478 347 27,4 25,8 429 10,3 143 621 572 7,9 158 34,1 163 40,0
CE 135 135 0,0 160 129 19,4 15,5 150 6,2 48 208 198 4,8 73 53,8 63 46,4
MA 120 110 8,4 137 85 38,0 30,6 120 12,2 41 178 161 9,6 58 48,3 51 46,5
PB 141 119 15,3 153 74 51,6 43,6 126 17,5 46 199 172 13,6 58 41,1 53 44,1
PE 241 213 11,8 249 184 26,1 25,8 223 10,3 75 324 298 8,0 83 34,4 86 40,2
Pl 73 65 10,5 76 59 22,4 19,8 70 7,9 23 99 93 6,1 26 35,6 28 42,4
RN 126 120 4,4 145 92 36,6 36,6 124 14,6 44 189 168 11,1 63 50,0 48 39,5
SE 62 57 8,4 68 56 17,6 21,3 62 8,5 20 88 82 6,8 26 41,9 25 44,4
Soma (NE) 1.423 1.283 9,9 1.534 1.072 30,1 27,6 1.365 11,0 460 1.994 1.825 8,5 570 40,0 541 42,2
DF 375 297 20,9 359 219 39,0 31,4 314 12,6 108 467 422 9,6 92 24,5 125 42,2
GO 363 293 19,4 341 226 33,7 27,7 303 11,1 102 443 405 8,6 80 22,0 112 38,4
MS 318 269 15,5 321 209 34,9 30,9 281 12,4 96 417 377 9,6 99 31,1 108 40,4
MT 199 183 8,1 221 129 41,6 33,1 192 13,3 66 287 258 10,1 88 44,2 75 41,1
Soma (CO) 1.255 1.041 17,1 1.242 783 37,0 30,5 1.090 12,2 372 1.614 1.462 9,4 359 28,6 421 40,5
ES 137 127 7,5 151 107 29,1 23,8 137 9,5 45 196 182 7,1 59 43,1 55 43,6
MG 941 867 7,9 1.027 737 28,2 25,6 922 10,2 308 1.335 1.230 7,9 394 41,9 363 41,9
RJ 2.075 1.664 19,8 1.971 1.305 33,8 32,1 1.718 12,8 591 2.562 2.309 9,9 487 23,5 645 38,8
SP 4.208 3.239 23,0 3.682 2.705 26,5 21,2 3.370 8,5 1.105 4.787 4.475 6,5 579 13,8 1.237 38,2
Soma (SE) 7.361 5.896 19,9 6.831 4.854 28,9 24,9 6.147 10,0 2.049 8.880 8.196 7,7 1.519 20,6 2.300 39,0
PR 1.021 872 14,6 1.034 710 31,3 28,6 916 11,5 310 1.344 1.226 8,8 323 31,6 354 40,6
RS 1.330 1.213 8,8 1.418 988 30,3 23,6 1.284 9,5 425 1.843 1.709 7,3 513 38,6 496 40,9
SC 846 714 15,6 878 599 31,8 26,6 784 10,7 263 1.141 1.047 8,2 295 34,9 333 46,7
Soma (S) 3.197 2.799 12,5 3.330 2.297 31,0 26,0 2.984 10,4 998 4.328 3.982 8,0 1.131 35,4 1.183 42,3
TOTAL 13.728 11.487 16,3 13.531 9.347 30,9 26,3 12.100 10,5 4.058 17.589 16.158 8,1 3.860 28,1 4.671 40,7

(i) Projegdo de crescimento de 30% em decorréncia da variagdo entre a meta prevista em 2013 e a posigdo final do exercicio
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ANEXO VL.l - Proje¢do da Receita da Anuidade — Pessoa Juridica — Exercicio 2015 (Valores)

22 Reprogramacio 2014 Programagdo 2015 Programagdo 2015 x 22 Reprogramagao
2014
Anuidade Integral (Empresas) Total
UF Ay
Pagantes Ativos pagantes Qde Vri ;‘;))tal Q(~‘:)e 10% de desc. Arrecadacdo ;Iaagr;ar:;aet: Variag¢do Arrecadagdo
Qde. Qde. Paﬁ;":es Total
Qde. Valor (R$) 35% R$ 441,51 65% R$ 397,36 (RS) Qde. % Valor (R$) %

AC 21 7.983 34 31 11 4.790 20 8.007 31 12.797 10 49,8 4.814 60,3
AM 82 37.491 133 117 41 18.080 76 30.219 117 48.300 36 43,6 10.809 28,8
AP 71 27.188 124 110 39 16.998 72 28.411 110 45.410 39 54,1 18.222 67,0
PA 151 59.404 243 225 79 34.769 146 58.114 225 92.884 74 49,0 33.480 56,4
RO 40 14.981 73 64 22 9.890 42 16.530 64 26.420 24 58,8 11.439 76,4
RR 19 7.955 31 27 9 4.172 18 6.974 27 11.146 ) 45,9 3.191 40,1
TO 85 33.248 135 119 42 18.389 77 30.736 119 49.125 34 40,3 15.877 47,8
Soma (N) 468 188.250 773 693 243 107.089 450 178.992 693 286.082 225 48,0 97.831 52,0
AL 55 22.327 88 81 28 12.517 53 20.921 81 33.438 26 47,8 11.111 49,8
BA 409 166.633 621 572 200 88.391 372 147.740 572 236.131 163 40,0 69.498 41,7
CE 135 58.620 208 198 69 30.597 129 51.141 198 81.738 63 46,4 23.118 39,4
MA 110 45.026 178 161 56 24.879 105 41.584 161 66.463 51 46,5 21.437 47,6
PB 119 47.538 199 172 60 26.579 112 44.425 172 71.004 53 44,1 23.467 49,4
PE 213 89.010 324 298 104 46.050 194 76.969 298 123.019 86 40,2 34.010 38,2
Pl 65 25.100 99 93 33 14.371 60 24.021 93 38.392 28 42,4 13.292 53,0
RN 120 47.923 189 168 59 25.961 109 43.392 168 69.353 48 39,5 21.430 44,7
SE 57 23.557 88 82 29 12.671 53 21.179 82 33.851 25 44,4 10.293 43,7
Soma (NE) 1.283 525.734 1.994 1.825 639 282.018 1.186 471.372 1.825 753.390 542 42,3 227.656 43,3
DF 297 118.075 467 422 148 65.212 274 108.997 422 174.209 125 42,2 56.133 47,5
GO 293 117.900 443 405 142 62.585 263 104.606 405 167.191 112 38,4 49.291 41,8
MS 269 110.129 417 377 132 58.258 245 97.374 377 155.632 108 40,4 45.503 41,3
MT 183 74.152 287 258 90 39.869 168 66.638 258 106.507 75 41,1 32.355 43,6
Soma (CO) 1.041 420.255 1.614 1.462 512 225.923 950 377.614 1.462 603.538 421 40,5 183.282 43,6
ES 127 52.734 196 182 64 28.124 118 47.008 182 75.133 55 43,6 22.399 42,5
MG 867 340.587 1.335 1.230 431 190.072 800 317.692 1.230 507.764 363 41,9 167.177 49,1
RJ 1.664 678.069 2.562 2.309 808 356.810 1.501 596.383 2.309 953.193 645 38,8 275.124 40,6
SP 3.239 1.313.722 4.787 4.475 1.566 691.523 2.909 1.155.831 4.475 1.847.353 1.237 38,2 533.631 40,6
Soma (SE) 5.896 2.385.113 8.880 8.196 2.869 1.266.530 5.327 2.116.914 8.196 3.383.443 2.300 39,0 998.331 41,9
PR 872 355.400 1.344 1.226 429 189.454 797 316.659 1.226 506.113 354 40,6 150.713 42,4
RS 1.213 482.158 1.843 1.709 598 264.092 1.111 441.411 1.709 705.503 496 40,9 223.345 46,3
SC 714 289.353 1.141 1.047 366 161.793 681 270.426 1.047 432.219 333 46,7 142.865 49,4
Soma (S) 2.799 1.126.911 4.328 3.982 1.394 615.339 2.588 1.028.496 3.982 1.643.835 1.183 42,3 516.924 45,9
TOTAL 11.487 4.646.263 17.589 16.158 5.655 2.496.899 10.503 4.173.389 16.158 6.670.288 4.672 40,7 2.024.024 43,6

(i) Média 2013 / 2014 (julho)
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ANEXO VII - Proje¢do da Receita de RRT — Exercicio 2015

Programacgao 2015 x 22 Reprogramacao 2014
22 Reprogramagao 2014 Programagao 2015

Varia¢do de RRT Variagao de
UF Arracadacin
. - . Média . Média
Qde Ativos Média Valor Qde Ativos Valor Qde Ativos Valor Qde RRT Valor Valor
Qde RRT por PF Qde RRT por PJ Qde RRT Qde % %
PF por PF (RS) PF . “ PJ .. PF+PJ PF+PJ (RS)
(i) RS 75,68 (i) RS 75,68
AC 1.145 217 5 78.872 247 5 1.303 98.629 34 2 68 5.146 1.371 103.775 226 19,8 24.903 31,6
AM 4.185 1.020 4 293.993 1.124 4 4.612 349.012 133 2 266 20.131 4.878 369.144 693 16,6 75.151 25,6
AP 1.698 297 6 119.972 323 6 1.846 139.728 124 2 248 18.769 2.094 158.497 397 23,4 38.525 32,1
PA 7.791 1.841 4 555.854 1.863 4 7.884 596.662 243 3 729 55.172 8.613 651.834 822 10,6 95.980 17,3
RO 4.211 329 13 298.309 330 13 4.224 319.680 73 3 219 16.574 4.443 336.254 232 5,5 37.945 12,7
RR 898 81 11 62.278 103 11 1.142 86.438 31 4 124 9.385 1.266 95.822 368 41,0 33.544 53,9
TO 6.531 443 15 460.509 466 15 6.870 519.913 135 4 540 40.868 7.410 560.781 879 13,5 100.271 21,8
Soma (N) 26.458 4.228 6 1.869.789 4.456 6 27.881 2.110.062 773 3 2.194 166.046 30.075 2.276.108 3.617 13,7 406.319 21,7
AL 8.317 1.308 6 586.042 1.333 6 8.476 641.486 88 7 616 46.620 9.092 688.106 775 9,3 102.064 17,4
BA 20.717 3.665 6 1.471.018 3.605 6 20.378 1.542.242 621 3 1.863 140.995 22.241 1.683.238 1.524 7,4 212.220 14,4
CE 8.311 1.654 5) 587.252 1.655 5) 8.316 629.337 208 3 624 47.225 8.940 676.563 629 7,6 89.311 15,2
MA 6.323 860 7 449.056 870 7 6.397 484.130 178 4 712 53.885 7.109 538.015 786 12,4 88.959 19,8
PB 11.166 1.336 8 783.339 1.414 8 11.818 894.422 199 3 597 45.182 12.415 939.604 1.249 11,2 156.265 19,9
PE 15.502 3.337 5 1.094.800 3.311 5 15.382 1.164.115 324 4 1.296 98.084 16.678 1.262.199 1.175 7,6 167.399 15,3
PI 4.198 589 7 288.084 638 7 4.547 344.147 99 3 297 22.478 4.844 366.624 646 15,4 78.540 27,3
RN 11.423 1.613 7 817.352 1.650 7 11.685 884.335 189 3 567 42.912 12.252 927.247 829 7,3 109.895 13,4
SE 5.915 724 8 417.184 759 8 6.201 469.332 88 5) 440 33.300 6.641 502.632 726 12,3 85.448 20,5
Soma (NE) 91.873 15.086 6 6.494.127 15.235 6 93.200 7.053.547 1.994 4 7.012 530.681 100.212 7.584.228 8.339 9,1 1.090.101 16,8
DF 12.051 3.693 3 829.984 3.651 3 11.914 901.690 467 4 1.868 141.374 13.782 1.043.063 1.731 14,4 213.079 25,7
GO 30.919 2.501 12 2.197.370 2.494 12 30.833 2.333.490 443 6 2.658 201.162 33.491 2.534.652 2.571 8,3 337.282 15,3
MS 27.304 1.973 14 1.930.782 1.975 14 27.331 2.068.490 417 4 1.668 126.237 28.999 2.194.727 1.696 6,2 263.945 13,7
MT 25.718 1.567 16 1.808.762 1.583 16 25.981 1.966.254 287 4 1.148 86.883 27.129 2.053.137 1.411 5,5 244.375 13,5
Soma (CO) 95.992 9.734 10 6.766.899 9.703 10 96.059 7.269.924 1.614 5 7.342 555.656 103.401 7.825.580 7.409 7,7 1.058.681 15,6
ES 13.834 1.867 7 984.655 1.903 7 14.101 1.067.206 196 5 980 74.168 15.081 1.141.374 1.247 9,0 156.719 15,9
MG 53.818 9.175 6 3.801.588 9.153 6 53.689 4.063.266 1.335 3 4.005 303.106 57.694 4.366.372 3.876 7,2 564.784 14,9
RJ 57.545 16.504 3 4.072.855 16.346 3 56.994 4.313.448 2.562 3 7.686 581.691 64.680 4.895.139 7.135 12,4 822.284 20,2
SP 232.771 39.736 6 16.552.825 41.266 6 241.733 18.294.834 4.787 4 19.148 1.449.156 260.881 19.743.990 28.111 12,1 3.191.165 19,3
Soma (SE) 357.968 67.282 5 25.411.924 68.668 5 366.518 27.738.754 8.880 4 31.819 2.408.121 398.337 30.146.875 40.368 11,3 4.734.951 18,6
PR 82.263 7.562 11 5.850.314 7.548 11 82.111 6.214.302 1.344 5] 6.720 508.582 88.831 6.722.884 6.568 8,0 872.570 14,9
RS 107.915 11.655 9 7.724.988 11.850 9 109.721 8.303.875 1.843 5) 9.215 697.408 118.936 9.001.284 11.021 10,2 1.276.296 16,5
SC 44.204 5.557 8 3.171.443 5.766 8 45.867 3.471.298 1.141 4 4.564 345.412 50.431 3.816.710 6.227 14,1 645.267 20,3
Soma (S) 234.383 24.774 9 16.746.745 25.164 9 237.699 17.989.476 4.328 5 20.499 1.551.402 258.198 19.540.878 23.815 10,2 2.794.133 16,7
TOTAL 806.675 121.104 7 57.289.483 123.226 7 821.356 62.161.762 17.589 3,9 68.866 5.211.907 890.222 67.373.669 83.547 10,4 10.084.186 17,6

(i) A média por pessoa fisica: média utilizada na 22 Reprogramagédo 2014
(ii) A média por pessoa juridica: executado (SICCAU - janeiro a julho/2014)
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ANEXO VIII - Proje¢ao da Receita de Taxas e Multas — Exercicio 2015

Variacao
22 Programacio (Programagdo 2015 x
CAU/UF  Reprogramagao 2015 (R$) 22 Reprogramagao 2014)
2014 (R$)
Valor (RS) %
AC 2.569 3.791 1.222 47,54
AM 23.327 15.828 - 7.499 - 32,15
AP 7.645 6.018 - 1.627 - 21,28
PA 38.195 26.870 - 11.324 - 29,65
RO 6.367 9.250 2.882 45,26
RR 2.044 2.760 716 35,02
TO 11.633 15.524 3.892 33,46
Soma (N) 91.780 80.042 - 11.738 - 12,79
AL 36.769 23.256 - 13.513 - 36,75
BA 74.215 59.311 - 14.904 - 20,08
CE 38.945 25.793 - 13.152 - 33,77
MA 22.337 17.824 - 4513 - 20,20
PB 23.867 29.755 5.888 24,67
PE 58.459 48.269 - 10.190 - 17,43
Pl 9.685 12.273 2.587 26,71
RN 26.709 30.831 4.122 15,43
SE 14.914 15.781 866 5,81
Soma (NE) 305.901 263.093 - 42.808 - 13,99
DF 55.257 47.131 - 8.127 - 14,71
GO 57.227 70.101 12.874 22,50
MS 47.946 60.350 12.404 25,87
MT 44.709 53.822 9.113 20,38
Soma (CO) 205.139 231.404 26.264 12,80
ES 32.036 37.176 5.140 16,04
MG 142.723 158.085 15.362 10,76
RJ 266.127 214.637 - 51.490 - 19,35
SP 661.115 704.292 43.177 6,53
Soma (SE) 1.102.001 1.114.189 12.189 1,11
PR 156.386 194.654 38.267 24,47
RS 213.031 271.717 58.687 27,55
SC 89.626 124.093 34.467 38,46
Soma (S) 459.043 590.464 131.421 28,63
TOTAL 2.163.863 2.279.192 115.329 5,33

Nota: 2% da Receita de arrecadagdo (anuidade PF + anuidade PJ + RRT)
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UF

AC

AM

AP

PA

RO

RR

TO

Soma (N)
AL

BA

CE

MA

PB

PE

Pl

RN

SE

Soma (NE)
DF

GO

MS

MT
Soma (CO)
ES

MG

RJ

SP

Soma (SE)
PR

RS

SC

Soma (S)
TOTAL

5

9 _CAU/BR
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ANEXO IX - Proje¢do da Receita dos CAU/UF — Exercicio 2015

Pessoa Fisica

22 Reprog. 2014

49.373
270.763
78.741
488.700
80.233
18.506
115.892
1.102.210
343.078
915.180
432.598
231.086
331.481
844.437
148.593
416.296
183.233
3.845.981
922.894
626.826
507.169
404.235
2.461.125
486.942
2.358.220
4.197.034
10.125.313
17.167.509
1.919.092
2.961.899
1.430.561
6.311.552
30.888.377

Program.
2015
58.382
299.167
77.597
479.045
79.842
24.827
133.053
1.151.914
353.011
836.964
425.082
229.378
381.709
822.583
166.894
435.962
202.034
3.853.616
911.403
642.570
533.723
425.151
2.512.847
513.828
2.424.083
3.906.822
10.898.592
17.743.325
2.002.950
3.103.267
1.564.586
6.670.802
31.932.504

% Var.

18,2
10,5
-1,5
2,0
-0,5
34,2
14,8
45
2,9
-85
17
0,7
15,2
2,6
12,3
4,7
10,3
02
-1,2
2,5
5,2
5,2
2,1
5,5
2,8
-6,9
7,6
3,4
4,4
4,8
9,4
57
3,4

Pessoa Juridica

60,3
28,7
57,1
56,7
76,4
40,1
48,3
50,7
49,9
41,6
39,6
47,7
49,8
38,5
53,4
44,7
43,2
43,4
48,0
42,0
41,5
43,6
43,9
42,5
49,2
40,3
40,6
41,8
42,4
46,3
49,3
45,8

2 I;;r:;og. Program. 2015 % Var.

6.387 10.238
30.033 38.640
23.123 36.328
47.435 74.307
11.985 21.136
6.364 8.917
26.502 39.300
151.828 228.865
17.849 26.751
133.398 188.905
46.853 65.390
36.006 53.171
37.910 56.804
71.071 98.415
20.017 30.714
38.340 55.483
18.907 27.081
420.349 602.712
94.159 139.367
94.180 133.753
87.974 124.505
59.323 85.205
335.636 482.830
42.176 60.106
272.247 406.211
543.469 762.554
1.051.003 1.477.883
1.908.894 2.706.755
284.326 404.890
385.734 564.403
231.618 345.775
901.678 1.315.068
3.718.387 5.336.230
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43,5

22 Reprog. 2014

63.075
235.047
102.116
444.779
238.361

49.845
368.442

1.501.666
469.301
1.176.284
469.582
359.051
626.306
875.728
230.300
653.785
333.645
5.193.982
663.680
1.757.084
1.543.339
1.445.202
5.409.306
787.351
3.039.399
3.260.356
13.242.822
20.329.927
4.680.441
6.180.259
2.536.389
13.397.089
45.831.969

RRT
Program.

2015
83.020
295.315
126.798
521.467
269.004
76.658
448.625
1.820.886
550.485
1.346.590
541.250
430.412
751.683
1.009.759
293.299
741.798
402.106
6.067.383
834.451
2.027.722
1.755.782
1.642.510
6.260.464
913.099
3.493.098
3.916.111
15.795.192
24.117.500
5.378.307
7.201.027
3.053.368
15.632.702
53.898.935

% Var.

31,6
25,6
24,2
17,2
12,9
53,8
21,8
21,3
17,3
14,5
15,3
19,9
20,0
15,3
27,4
13,5
20,5
16,8
25,7
15,4
13,8
13,7
15,7
16,0
14,9
20,1
19,3
18,6
14,9
16,5
20,4
16,7
17,6

Taxas e Multas

22 Reprog.
2014

2.056
18.707
6.771
30.540
5.057
1.652
9.255
74.038
29.615
59.441
31.129
17.856
19.071
46.658
7.749
21.395
11.917
244.830
44.228
45.669
38.282
35.588
163.767
25.676
114.252
213.051
528.806
881.786
125.112
170.428
71.685
367.224
1.731.645

Program.
2015

3.033
12.662
4.814
21.496
7.400
2.208
12.420
64.033
18.605
47.449
20.634
14.259
23.804
38.615
9.818
24.665
12.624
210.474
37.704
56.081
48.280
43.057
185.123
29.741
126.468
171.710
563.433
891.352
155.723
217.374
99.275
472.371
1.823.353

% Var.

47,5
-32,3
-28,9
-29,6
46,3
33,7
34,2
-13,5
-37,2
-20,2
-33,7
-20,1
24,8
-17,2
26,7
15,3
5,9
-14,0
-14,7
22,8
26,1
21,0
13,0
15,8
10,7
-19,4
6,5
1,1
24,5
27,5
38,5
28,6
53

TOTAL

22 Reprog. 2014 Program. 2015 % Var.

120.891
554.550
210.752
1.011.455
335.635
76.367
520.091
2.829.741
859.843
2.284.303
980.161
643.999
1.014.768
1.837.892
406.658
1.129.816
547.702
9.705.143
1.724.962
2.523.759
2.176.765
1.944.348
8.369.834
1.342.145
5.784.118
8.213.909
24.947.944
40.288.117
7.008.970
9.698.320
4.270.253
20.977.543
82.170.377

154.673
645.784
245.537
1.096.316
377.381
112.610
633.398
3.265.699
948.851
2.419.908
1.052.357
727.220
1.214.000
1.969.372
500.726
1.257.907
643.845
10.734.185
1.922.925
2.860.125
2.462.290
2.195.923
9.441.263
1.516.774
6.449.859
8.757.198
28.735.100
45.458.931
7.941.871
11.086.070
5.063.003
24.090.944
92.991.023

27,9
16,5
16,5

8,4
12,4
47,5
21,8
15,4
10,4

5,9

7,4
12,9
19,6

7,2
23,1
11,3
17,6
10,6
11,5
13,3
13,1
12,9
12,8
13,0
11,5

6,6
15,2
12,8
13,3
14,3
18,6
14,8
13,2
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ANEXO X — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF
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ANEXO X — Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Exercicio 2015 — Destina¢do dos Recursos por

CAU/Basico
" Valor do CAU | Valor do Fundo |Valordo Aporte | Valor Total dos
Arrecadagao L.
CAU/UF (A) Basicoem 2015 paraos CAU de Recursos ao Recursos do
(B) Basico (C=B-A) CSC (D) Fundo (E=C+D)

MA 727.220 883.052 155.832 39.619 195.451
AM 645.784 883.052 237.268 35.273 272.541
SE 643.845 883.052 239.207 35.213 274.420
TO 633.398 883.052 249.655 34.506 284.161
Pl 500.726 883.052 382.327 27.532 409.859
RO 377.381 883.052 505.671 20.533 526.204
AP 245.537 883.052 637.515 13.420 650.935
AC 154.673 883.052 728.379 8.469 736.848
RR 112.610 883.052 770.442 6.184 776.626
Sub Total 4.041.173 7.947.470 3.906.297 220.749 4.127.046
CEsERERlIE | - 390.630 - 390.630
de Apoio (10%)

Total Geral 4.041.173 7.947.470 4.296.926 220.749 4.517.675
Valor do CAU Basico em 2014 826.441
Correcgdo de 6,85% (INPC adotado para corregdo de anuidades, RRTe Taxas) 56.611

VALOR DO CAU BASICO CONSIDERADO PARA 2015 883.052
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ANEXO X.l - Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF — Exercicio 2015 — Participacdo dos CAU/UF e CAU/BR

FUNDO DE APOIO - Participagdo CAU/UF e CAU/BR

CAU/UF Arrecadacao Valor a ser aportado
2014 ao Fundo (3,89%)

SP 28.735.100 1.117.795
RS 11.086.070 431.248
RJ 8.757.198 340.655
PR 7.941.871 308.939
MG 6.449.859 250.900
SC 5.063.003 196.951
GO 2.860.125 111.259
MS 2.462.290 95.783
BA 2.419.908 94.134
MT 2.195.923 85.421
PE 1.969.372 76.609
DF 1.922.925 74.802
ES 1.516.774 59.003
RN 1.257.907 48.933
PB 1.214.000 47.225
PA 1.096.316 42.647
CE 1.052.357 40.937
AL 948.851 36.910
MA 727.220 28.289
AM 645.784 25.121
SE 643.845 25.046
TO 633.398 24.639
Pl 500.726 19.478
RO 377.381 14.680
AP 245.537 9.551
AC 154.673 6.017
RR 112.610 4.381

CAU/BR 23.247.755 904.338

CAU Basico
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ANEXO XI — Demonstrativo da Participacao dos
CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de
Servicos Compartilhados
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ANEXO XI — Demonstrativo da Participa¢do dos CAU/UF e do CAU/BR nas Despesas do Centro de Servigos

Compartilhados

CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS - PARTICIPAGAO CAU/UF E CAU/BR

Valor total de

% Part. sobre a Valor total de e L.
arrecadagao 2015 contribuicao no cg:;?::)lfazzrso \(I(a:::-;:)o Valj;;n(?::}lzz?ls
(A) CSC (R$) - 2014 (B) S
AC 0,17 8.092 8.526 434 711
AM 0,69 33.085 35.598 2.513 2.967
AP 0,26 11.402 13.535 2.133 1.128
PA 1,18 61.108 60.433 - 675 5.036
RO 0,41 19.191 20.803 1.612 1.734
RR 0,12 3.991 6.207 2.216 517
TO 0,68 30.162 34.915 4.753 2.910
Soma (N) 3,51 167.032 180.018 12.986 15.001
AL 1,02 40.465 52.304 11.839 4.359
BA 2,60 129.044 133.395 4.351 11.116
CE 1,13 53.799 58.010 4.211 4.834
MA 0,78 30.631 40.087 9.456 3.341
PB 1,31 58.473 66.920 8.447 5.577
PE 2,12 99.736 108.559 8.823 9.047
Pl 0,54 22.308 27.602 5.294 2.300
RN 1,35 68.637 69.341 704 5.778
SE 0,69 28.913 35.491 6.578 2.958
Soma (NE) 11,54 532.006 591.709 59.703 49.309
DF 2,07 104.888 105.999 1.111 8.833
GO 3,08 137.710 157.661 19.951 13.138
MS 2,65 125.748 135.731 9.983 11.311
MT 2,36 108.737 121.048 12.311 10.087
Soma (CO) 10,15 477.082 520.438 43.356 43.370
ES 1,63 80.315 83.610 3.295 6.968
MG 6,94 336.695 355.541 18.846 29.628
RJ 9,42 451.562 482.730 31.168 40.228
SP 30,90 1.501.139 1.583.988 82.849 131.999
Soma (SE) 48,89 2.369.711 2.505.870 136.159 208.822
PR 8,54 406.409 437.786 31.377 36.482
RS 11,92 593.393 611.106 17.713 50.926
SC 5,44 251.765 279.092 27.327 23.258
Soma (S) 25,91 1.251.567 1.327.985 76.418 110.665
CAUUF 10000 47973% 5126020 3862 427168
CAU/BR 1.199.350 1.281.505 82.155 106.792
I N O I 2 )
CAU Basico
Valor do Centro de Servigos Compartilhados em 2014 RS 5.996.748,00
Correcao de 6,85% (INPC adotado para corregdo de anuidades, RRTe Taxas) RS 410.777,00
TOTAL CONSIDERADO PARA 2015
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ANEXO XIl — Modelo para Elaboragao da
Programacao do Plano de A¢ao e Orcamento —
Exercicio 2015
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ANEXO XIl — Modelo para Elaborag¢ao da Programagao do Plano de Agao e Orcamento — Exercicio 2015

CAU/UF:

Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos

Projetos
Estratégicos

Perspectivas
Objetivos
Estratégicos
= Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento
Viséo . . .
das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo
Sociedade Impact_a'r _5|gn|f|cat|vamente o planejamento e a gestdo
do territorio
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo
Processos Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio
Internos da Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no atendimento e no
relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas e a
Sociedade

Estimular o conhecimento, o0 uso de processos
criativos e a difuséo das melhores praticas em
Arquitetura e Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e
Urbanismo e sua formag&o continuada

Garantir a participagéo dos Arquitetos e Urbanistas no
planejamento territorial e na gestéo urbana

Estimular a producao da Arquitetura e Urbanismo como
politica de Estado

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacao
com a sociedade

Promover o exercicio ético e qualificado da profisséo

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

Assegurar a sustentabilidade financeira

Aprimorar e inovar os processos e as agdes

Pessoas e Desenvolver competéncias de dirigentes e
Infraestrutura colaboradores

Construir cultura organizacional adequada a estratégia

Ter sistemas de informacao e infraestrutura que
viabilizem a gestéo e o atendimento dos arquitetos e
urbanistas e a sociedade

67/82



, SERVICO PUBLICO FEDERAL
¢ R Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

CAU/UF:

ANEXO 3.6 - Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

IINDICADORES INSTITUCIONAIS

IPromover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo Meta 2014 Meta 2015

Imagem do CAU junto a sociedade (CAU BR)

Impactar significativamente o planejamento e a gestao do territorio Meta 2014 Meta 2015

indice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gestdo do territério (Estados)

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestdo do territério (Estados)

indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestdo do territério (do orcamento federal) (CAU BR)

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo Meta 2014 Meta 2015

Participagdo da arquitetura no PIB (CAU BR)

indice de participacdo na construgdo civil (CAU BR)

INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagao um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo Meta 2014 Meta 2015

indice da capacidade de fiscalizacdo (Estados)

indice de presenca profissional nos servigos fiscalizados (Estados)

indice de RRT por més por profissional ativo (Estados)

Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizacdo (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscalizagdo (CAU BR)

Taxa de sucesso na utilizagdo das normas (CAU BR)

Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2014 Meta 2015

indice de atendimento (Estados)

indice de satisfacdo com a solucdo da demanda (Estados)

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo Meta 2014 Meta 2015

indice da intencdo (plano) de investimento em patrocinios (Estados)

indice da intengéo (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR)

indice da capacidade de execucdo dos investimentos em patrocinios (Estados)

indice da capacidade de execucdo dos investimentos em patrocinios (CAU BR)

Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos

Nota: Preencher apenas as metas relacionadas ao indicador vinculado ao objetivo estratégico do Projeto/Atividade. Metas de 2014 de acordo com levantamentos para realizagdo da RAE e outros.
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CAU/UF:

ANEXO 3.6 - Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formagao continuada Meta 2014 Meta 2015

indice de aproveitamento das manifestacdes técnicas do CAU no MEC (CAU BR)

indice de aprovagdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR)

Garantir a participagao dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestdo urbana Meta 2014 Meta 2015

indice de presenca profissional em 6rgdos de planejamento e gestdo urbana (Estados)

indice de presenca profissional em 6rgdos federais de planejamento e gestdo urbana (CAU BR)

indice de municipios que possuem um érgdo de planejamento urbano (Estados)

Estimular a produgdo da arquitetura e urbanismo como politica de Estado Meta 2014 Meta 2015

Participagdo do CAU na elaboragdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados)

Participagdo do CAU na elaboragdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR)

Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estados)

indice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados)

indice de obras publicas federais de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (CAU BR)

Reducdo de projetos tipo replicaveis para o pais/estado/municipio (Estados)

Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagao com a sociedade Meta 2014 Meta 2015

Acessos a pagina do CAU UF (Estados)

Acessos a pagina do CAU BR (CAU BR)

indice de presenca na midia como um todo (Estados)

indice de presenca na midia como um todo (CAU BR)

indice de inser¢Bes positivas na midia (Estados)

indice de insercBes positivas na midia (CAU BR)

Promover o exercicio ético e qualificado da profissdao Meta 2014 Meta 2015

indice de escolas que possuem disciplinas com contetido sobre a ética profissional (Estados)

indice de eficiéncia na conclusdo de processos éticos (Estados)

indice de eficiéncia na conclusdo de processos éticos (CAU BR)

Nota: Preencher apenas as metas relacionadas ao indicador vinculado ao objetivo estratégico do Projeto/Atividade. Metas de 2014 de acordo com levantamentos para realizagdo da RAE e outros.
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CAU/UF:

ANEXO 3.6 - Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo Meta 2014 Meta 2015

indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes) (Estados)

indice de RRTs minimas (Estados)

Assegurar a sustentabilidade financeira Meta 2014 Meta 2015

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados)

Relacgdo receita/custo de pessoal (Estados)

indice de liquidez corrente (Estados)

indice de liquidez corrente (CAU BR)

indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados)

indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados)

Aprimorar e inovar os processos e as agoes Meta 2014 Meta 2015

indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados)

indice de processos aprimorados e/ou inovados (CAU BR)

Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores Meta 2014 Meta 2015

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados)

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (CAU BR)

indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados)

indice de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR)

indice de competéncias desenvolvidas (Estados)

indice de competéncias desenvolvidas (CAU BR)

Construir cultura organizacional adequada a estratégia Meta 2014 Meta 2015

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados)

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR)

Ter sistemas de informagao e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2014 Meta 2015

Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR)

indice de satisfacdo interna com a tecnologia utilizada (Estados)

indice de satisfacdo interna com a tecnologia utilizada (CAU BR)

indice de satisfacdo externa com a tecnologia utilizada (Estados)

indice de satisfacdo externa com a tecnologia utilizada (CAU BR)

Nota: Preencher apenas as metas relacionadas ao indicador vinculado ao objetivo estratégico do Projeto/Atividade. Metas de 2014 de acordo com levantamentos para realizacdo da RAE e outros.
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CAU/UF:

PLANO DE AGAO 2015

1. QUADRO GERAL Valores em R$ 1,00

2. AVALIAGAO GERAL

3. ANEXOS

ANEXO 3.2 - Dados Ge

ANEXO 3.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Programagdo 2015

ANEXO 3.3 - Quadro Descritivo de Agdes e Metas do Plano de Agdo
ANEXO 3.4 - Plano de Desembolso por Elemento de Despesas

ANEXO 3.5 - Cronograma de Desembolso

rais do Plano de Agdo
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CAU/UF:

Anexo 3.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Programagdo 2015

Valores em RS 1,00

e Programagao 2014 | Programagdo 2015 Variagdo Part. %
Especificacao (A) ) Valores % 8)
(B-A)

| - FONTES

1.1 Receitas de Arrecadagao - - - 0,0 0,0
1.1.1 Anuidades - - - 0,0 0,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica - 0,0 0,0
1.1.1.2 Pessoa Juridica - 0,0 0,0
1.1.1.3 Taxas e Multas - 0,0 0,0
1.1.1.4 Anuidade 2013 - 0,0 0,0
1.1.2 RRT - 0,0 0,0
1.2 Aplicagdes Financeiras - 0,0 0,0
1.3 Outras Receitas - 0,0 0,0
1.4 Fundo de Apoio - 0,0 0,0

(Superavit Financeiro) i 0.0 0.0
2.2 Outras Receitas - 0,0 0,0
|- TOTAL - - -

Il. USOS

1.1 Programagao Operacional - - - 0,0 0,0
Projetos - 0,0 0,0
Atividades - 0,0 0,0
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio - 0,0 0,0
1.3 Aporte ao CSC - 0,0 0,0
11.4 Reserva de Contingéncia - 0,0 0,0
Il - TOTAL - - - 0,0 0,0
VARIAGAO (I-11) - - -
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CAU/UF:

Anexo 3.2 - Dados Gerais do Plano de Acao

1. DADOS TECNICOS

1.1- Unidade Organizacional/Comissdo/Colegiado:

1.2 - Coordenador ou Responsavel pela Unidade
Organizacional/Comissdo/Colegiado:

1.3 - Tipo (Projeto/Atividade):

1.4 - Nome (Projeto/Atividade):

1.5 - Objetivo Geral (Projeto/Atividade):

1.6 - Responsavel (Projeto/Atividade):

2. DADOS ESTRATEGICOS

2.1- Perspectiva

2.2 - Objetivo Estratégico

2.3 - Resultados:

2.4 - Periodo de Execugdo: Inicio: Término:

3. DADOS ORGAMENTARIOS

3.1 Custodo Projeto/Atividade: RS

3.1.1 Custeados com Recursos do Fundo de Apoio Total Parcial RS

4. COMENTARIOS

Caso este Projeto/Atividade contribua para mais algum objetivo estratégico, de forma adicional ao principal, deve ser informado neste campo.
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CAU/UF:
Anexo 3.3 - Quadro Descritivo de Agoes e Metas do Plano de Agao 2015
(valores em RS 1,00)
Descricao Periodo de Execugdo Custo da Agdo (RS) Variagdo A custear com
Ne Programagao Programagao Valores o % Partic. Recursos do Responsa’vil pela
Agbes Metas Inicio Término 2014 2015 (B-A) (8/A) (B) Fundo de Execucdo
(A) (B) Apoio (R$)
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
- 0,0 0,0
Total . - . 0,0 0,0 .
COMENTARIOS
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CAU/UF:
Anexo 3.4 - Plano de Desembolso do Plano de Agdo - Elemento de Despesas.
(valores em R$ 1,00)
Variagao
ltens de Custo Prograrr(izt);éo 2014 Progran;:iﬁo 2015 \(/BaI:; (B"/AA) % F;aBr)tic. AR?::;::::“
Fundo de Apoio
Pessoal - - - - 0 -
saldrios e encargos - - 0
diarias - funciondrios - - 0
Material de consumo - - 0
Servicos de Terceiro - PJ e PF - - - - 0 -
didrias - conselheiros/ convidados - - 0
passagens - - 0
servigos prestados - - 0
aluguéis e encargos - - 0
outras despesas - - 0
Encargos diversos - - 0
Soma - Despesas de Custeio - - - - 0 -
Imobilizado - - 0
Total da Programacdo - Operacional - = 5 - 0 -
Aporte ao Fundo de Apoio - - 0
Aporte ao CSC - - 0
Total do Plano de A¢do - = o - 0 -
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CAU/UF:

ANEXO 3.5 - Cronograma de Desembolso (Ag¢oes)

(Valores em R$ 1,00)

Pessoal (A) Servigos de Terceiros (C)
Programacdo Material de Encargos
g2015 i Salérios e Didrias (Func.) | Consumo (B) |piarias (Cons./Conv)| Passagens |Servicos Prestados Aluguéis e Outras Despesas Diversogs (D) stimiREERy) ) ekl () U] DRI | SOl (17
encargos Encargos

Jan - - 0,0
Fev
Mar
Abr
Mai
Jun
Jul - - 0,0
Ago - N 0,0
Set - - 0,0
Out - - 0,0
Nov - - 0,0
Dez - - 0,0

Total - - - - - - - - - - - 0,0

% Partic. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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ANEXO 4.4 — Orientacies de Preenchimento.

1. DADOS TECNICOS

1.1 Unidade Organizacional / Comissdes / Colegiado: nome da Unidade
Organizacional, na forma do organograma, Colegiado e o nome das ComissGes Permanentes

e Especiais.

1.2 Coordenador ou Responsavel da Unidade Organizacional / Comissdo /
Colegiado: nome do Coordenador da Comissdao, Colegiado e nome do Responsavel pela

Unidade Organizacional.
1.3 Tipo (Projeto / Atividade):

o Projeto: nome do Projeto. O Projeto compreende um conjunto de ag¢des inter-
relacionadas, coordenadas e orientadas para o alcance de resultados, com prazo e recursos

definidos.

J Atividade: nome da Atividade. A Atividade compreende um conjunto de agdes
permanentes relacionadas a gestdo do CAU/BR, que contribuem para a melhoria do

desempenho da Entidade.
1.4 Nome (Projeto / Atividade): nome do Projeto ou Atividade.

1.5 Objetivo Geral (Projeto / Atividade): é a motivacdo geral e a sintese dos
efeitos que se deseja produzir, no horizonte de tempo do projeto. Deve ser desafiador e
possuir uma ligacdo direta com as necessidades do publico-alvo (interno e externo). Por
isso, sua formulacdo esta associada a transformacdo desejada, traduzida pelos resultados do

projeto.
As perguntas a serem respondidas com esta formulagdo sao:
. O que se quer agregar com este projeto?
J Quais os ganhos a serem perseguidos?

] Quais as mudancas a serem alcancadas, na situacdo atual, ao final do projeto?
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Nas Atividades, o Objetivo Geral deve descrever a finalidade da atividade, com

concisao e precisao.

1.6 Responsavel (Projeto/ Atividade): nome do responsavel pela coordenagdo e

acompanhamento da execuc¢do do Projeto/ Atividade.

2. DADOS ESTRATEGICOS

2.1 Objetivos Estratégicos: neste campo deve ser informado o objetivo estratégico
ao qual o projeto ou atividade estd diretamente relacionado (principal). Foram estabelecidos

10 (dez) objetivos estratégicos:
Processos Internos (Exceléncia Organizacional)

I.  Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e
Urbanismo
II.  Assegurar a eficdcia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos
e urbanistas e a sociedade
[ll.  Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdao das

melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

Processos Internos (Relagdes Institucionais)

IV. Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua
formacao continuada

V. Garantir a participacdo dos arquitetos e urbanistas no planejamento
territorial e na gestdo urbana

VI.  Estimular a produc¢ao da arquitetura e urbanismo como politica de Estado

Processos Internos (Relagao com a Sociedade)

VIl.  Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicacdo com a sociedade

VIll.  Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo
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IX.  Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

Alavancadores

X.  Assegurar a sustentabilidade financeira
XlI.  Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes

XIl.  Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

Pessoas e Infraestrutura

XIll.  Construir cultura organizacional adequada a estratégia
XIV.  Ter sistemas de informacdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o

atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Caso o Projeto/Atividade também contribua para outros objetivos estratégicos,

esses podem, de forma adicional, ser informados.

2.2 Resultados: os resultados s3ao os efeitos que devem ser produzidos com a
execucdo do projeto, dentro do seu horizonte do tempo. Refletem o objetivo geral do

projeto e representam o seu desdobramento em metas mensuraveis.
Resultado = Transformagao + Indicador + Meta + Prazo

2.3 Periodo de Execucdo (Inicio / Término): corresponde ao tempo de duragdo do

projeto.

Obs.: nas Atividades ndo é apresentada a data de inicio e término uma vez que seu

carater é de acdo permanente.

Exemplo: Implantar o SICCAU em todos os estados até junho de 2012.

3. DADOS ORCAMENTARIOS
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3.1 Custo de Projeto / Atividade: indicar o custo total do projeto/atividade

4, ANEXOS
Anexo 4.1 — Quadro Descritivo de A¢oes e Metas.

] Agles: acOes sdo iniciativas especificas que devem ser executadas dentro de

um projeto ou de uma atividade para produzir os resultados estabelecidos.

A acdo deve transmitir com clareza a sua finalidade, conteddo e forma de
implementacdo (o que vai ser feito, como vai ser feito e com que finalidade) Exemplo:

Realiza¢do de cursos de capacitagdao no SICCAU.

As datas de inicio e término da acdo devem ser estabelecidas considerando-se: o
tempo necessario a sua execucdo, o periodo de maturagdo para gerar o impacto desejado

sobre os resultados e a vinculagao com outras acdes que a devam preceder ou suceder.

. Metas: bem ou servico qualificado e quantificado resultante da execucdo da

acdo. Para efeito de padronizacdo, as metas sdo organizadas em dois conjuntos:

a) Metas de atendimento - consiste na intengdo, expressa numericamente, de
cada acdo quanto a pessoas (fisicas ou juridicas) a serem beneficiadas pelo projeto. Exemplo:

numero de pessoas capacitadas.

b)  Metas de entrega - consistem na intencdo, expressa numericamente, de cada
acdo quanto a bens, servicos ou processos realizados para contribuir com o alcance dos

resultados previstos no projeto. Exemplo: equipamentos adquiridos.
) Periodo de Execucao - corresponde ao tempo de duracdo da acdo.
J Valor Previsto —indicar o custo total da acao.

J % de Participagao — indicar o percentual de participacdo do valor previsto de

cada acdo sobre o custo total do projeto/ atividade.

. Responsavel pela Execugdo — nome do responsavel pela execucdo da acao.
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Anexo 4.2 - Plano de Desembolso por Elemento de Despesas.
] Itens de Custo:
- Pessoal e Encargos

a) Salarios e Encargos — compreende salarios; gratificagcao por fungdo; 132 salario;

férias; FGTS; INSS; IR; PIS, e beneficios.

b) Didrias — compreende didrias de funciondrios com vinculo empregaticio com o

Conselho.

- Material de Consumo — compreende material de expediente; informatica e outros

que nado sejam classificados como material permanente. Esse sera lancado em Imobilizado.
- Servigos de Terceiros (Pessoa Fisica)
a) Diarias — compreende didrias do presidente, conselheiros e convidados.

b) Servico de Terceiro Pessoa Fisica — compreende remunera¢bes de servigo

pessoais; remuneracao de estagiarios, e remuneracao de menores aprendizes.
- Servigos de Terceiros (Pessoa Juridica)

a) Passagens — compreende passagens de funciondrios, presidente, conselheiros, e

convidados.

b) Servigos Prestados — compreende todo servico prestado por pessoa juridica com;

servico telefénico; energia; impressdes... e outros.

c) Aluguéis e Encargos — compreende aluguel de bens imdveis, imdveis e
equipamentos. Encargos seriam Taxas e Impostos (IPTU, Condominio, Taxa Extra para

benfeitorias).
d) Outras Despesas -
- Encargos Diversos — compreende taxas e despesas bancarias
- Imobilizado - informar a quantidade e o valor dos bens méveis a serem adquiridos.

J Total Previsto: compreende os custos inerentes a cada elemento de despesas

que compde o projeto/ atividade.
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J % de Participac¢ao: indicar o percentual de participacdo de cada elemento de

despesas sobre o total.

J A custear com Recursos do Fundo de Apoio: compreende o valor que sera

custeado com recursos do Fundo de Apoio em cada elemento de despesas.

Anexo 4.3 — Cronograma de Desembolso
J Compreende a distribui¢do dos custos por elemento de despesas/més.

(Ex.: Saldrios e Encargos — compreendido como uma despesa fixa, em sua coluna,
devera ser distribuido em todos os meses do ano. Lembrando que nos meses em que houver
programacao de férias, 132 Salario ou outras varidveis, os mesmos deverdo constar alocado

no més da inten¢do do desembolso).

. % de Participagdo — Devera ser indicado o percentual de participagdo do més/

total, e elemento de despesas/ total.

Observagbes:

-Osanexosd 1,42 e 4.3 deverdo ser preenchidos por plano de acdo (projeto/
atividade)

- Todos os valores deverdo ser arredondados. Ma consolidagdo do orgamento

os centavos serdo desconsiderados.
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