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1. Documentos/ Informagdes necessarios a suportar as Andlises
Especificagdo STATUS CAU/BR Comentarios

Mapa Estratégico OK Em conformidade
Plano de Agdo estruturado por projeto/atividade, na forma do .

¢ porp J / . OK Em conformidade
modelo aprovado para Programacdo do exercicio 2016
Demonstrativo das receitas de arrecadagdo — anuidades pessoa fisica
e pessoa juridica, e RRT, observando a programagdo estimada para o OK Em conformidade
CAU/UF.
Destinagdo estratégica de recursos OK Em conformidade
Atividade de Aporte de Recursos ao Fundo de Apoio, observando o oK Em conformidade
estimado para o CAU/UF e para o CAU/B4ésico
Atividade de Aporte de Recursos ao Centro de Centro de Servigos
(CSC) e ao Fundo de Reserva do CSC, observando o estimado para o OK Em conformidade
CAU/UF
Pessoal e encargos (mdximo 55%) sobre a receita corrente OK Em conformidade
Parecer da Comissdo de Planejamento e Finangas do CAU/UF OK Deliberagdo n2 11/2015, 8 de outubro de 2015.
Deliberagdes do Plendrio do CAU/UF oK Deliberagdo Plendria n225, 09 de Outubro de 2015.

2. Formularios utilizados para Analise

ANALISE GERAL
Indicadores e Metas
Mapa Situacional |
Mapa Situacional Il

Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos

FORM.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Programacdo - Exercicio de 2016

FORM.2- Demonstrativo de Usos e Fontes - Programagdo 2016
FORM.3- Composi¢do do Plano de Agdo- Programagdo 2016

FORM.4 - Demonstrativo Consolidado das Aplicagdes por Projeto e Atividade (Quantidade e Valor)

FORM 5- Limites de Aplicages dos Recursos Estratégicos 2016

FORM.6 - AplicagBes por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Consolidado) - Programagdo 2016

Parecer da Assessoria de Planejamento e Gestdo da Estratégia
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Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

ANALISE GERAL
Para 2016, as a¢Bes do CAU/RR, estdo voltadas para um publico alvo composto por 127 arquitetos, 35 empresas de arquitetura e urbanismo, com atividades profissionais
representadas por 1.094 RRT".

O estado do Roraima é composto por 15 municipios. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 20 % desses municipios enquanto as empresas de arquitetura e
urbanismo em 26,7%. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 80 % dos municipios do estado.

No cendrio econémico-financeiro de atuacio dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida de uma popula¢io®
representada por 514,229 mil pessoas, correspondendo a 0,25% da populagdo brasileira® (206,081 milhdes). O estado apresenta um PIB2 de RS 6,341 milhdes
representando 0,17% do total Brasil (RS 3,7 trilhdes) e um IDH? de 0,71, correspondendo 0,74% superior ao IDH? brasileiro (0,70).

O Plano de Agdo do CAU/RR, proposto para o exercicio de 2016 visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da arquitetura e urbanismo no estado
de Roraima, estd composto por 13 iniciativas estratégicas sendo 7 projetos e 6 atividades. Para essas implementagdes os recursos envolvidos sdo da ordem de RS 1,1
milhdo. Das fontes de recursos 77,6 % advém do Fundo de Apoio no valor de RS 854,6 mil; 10,9% dos saldos de exercicios anteriores (RS 120 mil); 10,5% da receita de
arrecadagdo (RS 116 mil); 0,9% de aplica¢do financeira (R$ 9,5 mil). O CAU/RR também prevé RS 512,00 em outras receitas.

Prioritariamente, a atuagdo do CAU/RR esta embasada nos direcionadores estratégicos nacionais de:
e Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e urbanismo;
¢ Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade.

A atuagdo também foca as prioridades estratégicas estaduais de:
¢ Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a Sociedade;
¢ Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores.

Nesse contexto, para a realizacdo das acbes em Fiscalizagdo estdo direcionados recursos no montante de R$ 228 mil representando 23,8 % da receita liquida de
arrecadagdo - RAL ( RS 958,6 mil); em Atendimento RS 176 mil ou 18,4%; em Comunica¢do RS 42,9 mil ou 4,5 %. Para Patrocinios estdo direcionados recursos da ordem
de RS 4,8 mil ou 0,5 %. No desenvolvimento das iniciativas estratégicas vinculadas aos objetivos estratégicos priorizados pelo CAU/RR "Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicagdo com a Sociedade" e "Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores", os recursos direcionados totalizam R$ 63,2 mil ou 6,6%
da RAL.

Na busca de uma atuagdo em niveis de exceléncia, o CAU/RR esta direcionando recursos para a capacitagdo de seus conselheiros e corpo de colaboradores no montante
de R$ 20,3 mil, ou 4 % das aplica¢des em pessoal (saldrios, encargos e beneficios - RS 508,5 mil). Cabe mencionar que os gastos com pessoal representam 47,9% das
receitas correntes previstas para o exercicio ( R$ 980,6 mil).

MAPA ESTRATEGICO CAU/RR

Miss#o: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
Visio: Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/RR
: fomento das boas praticas da Arquitetura e
Urbanismo
.......................................... — e — ..o oommCol ...
Sociedade +  Etica e transparéncia
Impactar significativamente o . Exceléncia organizacional
Ilajne'amegto = B A ale . Comprometimento com a inovacgéo Valorizar a Arquitetura e
(A=W g - Unicidade e integracéo Urbanismo

territorio . = i ~ .
. Democratizacdo da informac&o e conhecimento

. Interlocucdo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

Processos Internos

— Exceléncia Organizacional Relacdes Institucionais — . — Relacdo com a Sociedade
. = - Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficacia no
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria : - - . =
P ) . Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicacgdo
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo = . .
formacao continuada com a sociedade
Assegurar a eficacia no atendimento € no Garantir a participacéo dos arquitetos o A
; ; N ) Promover o exercicio ético e
relacionamento com os arquitetos e e urbanistas no planejamento " =
N - D = qualificado da profissao
urbanistas e a sociedade territorial e na gestdo urbana
Estimular o conhecimento, o uso de . ~ . . .
. e o Estimular a producio da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a
processos criativos e a difusao das melhores . o _ 8
urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo

praticas em Arquitetura e Urbanismo

Alavancadores

Assegurar a Aprimorar e inovar os
sustentabilidade financeira processos e as agdes
“Pesscase [ N ) -
Infraestrutura | Desenvolver competéncias Ter sistemas de informacéao e infraestrutura

Construir cultura organizacional

de dirigentes e = w
adequada a estratégia

colaboradores

que viabilizem a gestdo e o atendimento
dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Fonte": Diretrizes para Elaborac¢do do Plano de A¢do do CAU - exercicio 2016

Fonte?: IBGE/IGEO
Fonte?: IDH e PIB/IGEO
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

CAU/RR

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
Imagem do CAU junto a sociedade (CAU BR)

Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territdrio Meta 2016
indice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gestdo do territério (Estados) 50%
indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestdo do territdrio (Estados) -
indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gest3o do territério (do orcamento federal) (CAU BR) -
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
Participacdo da arquitetura no PIB (CAU BR) -
indice de participacdo na construcio civil (CAU BR) -
INDICADORES DE RESULTADO

Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
indice da capacidade de fiscalizagdo (Estados) 80%
indice de presenca profissional nos servicos fiscalizados (Estados) 95%
indice de RRT por més por profissional ativo (Estados) 6
Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizagdo (CAU BR) -
Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscalizagdo (CAU BR) -
Taxa de sucesso na utilizagdo das normas (CAU BR) -
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2016
indice de atendimento (Estados) 100
indice de satisfagdo com a solucdo da demanda (Estados) 100
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
indice da intengdo (plano) de investimento em patrocinios (Estados) -
indice da intencdo (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR) -
indice da capacidade de execugdo dos investimentos em patrocinios (Estados) -
indice da capacidade de execugdo dos investimentos em patrocinios (CAU BR) -
Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos -
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formagdo continuada Meta 2016
indice de aproveitamento das manifestac&es técnicas do CAU no MEC (CAU BR) -
indice de aprovacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR) -
Garantir a participagdo dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestdo urbana Meta 2016
indice de presenca profissional em érgdos de planejamento e gesto urbana (Estados) 50%
indice de presenca profissional em drgdos federais de planejamento e gestdo urbana (CAU BR) -
indice de municipios que possuem um érgdo de planejamento urbano (Estados) 10%
Estimular a produgdo da arquitetura e urbanismo como politica de Estado Meta 2016
Participagdo do CAU na elaboragdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados) 20%
Participagdo do CAU na elaboragdo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR) -
Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estados) 20%
indice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados) -
indice de obras publicas federais de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (CAU BR) -
Redug3o de projetos tipo replicveis para o pais/estado/municipio (Estados) -
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade Meta 2016
Acessos a pagina do CAU UF (Estados) 100
Acessos a pagina do CAU BR (CAU BR) -
indice de presenca na midia como um todo (Estados) 100
indice de presenca na midia como um todo (CAU BR) -
indice de insercdes positivas na midia (Estados) 85
indice de inserg&es positivas na midia (CAU BR) -
Promover o exercicio ético e qualificado da profissao Meta 2016
indice de escolas que possuem disciplinas com contetido sobre a ética profissional (Estados) -
indice de eficiéncia na conclusdo de processos éticos (Estados) 90%

indice de eficiéncia na conclusdo de processos éticos (CAU BR)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

CAU/RR

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
indice de RRT por populagdo (1.000 habitantes) (Estados) 0,10%
indice de RRTs minimas (Estados) -
Assegurar a sustentabilidade financeira Meta 2016
indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) 1.017
Relagdo receita/custo de pessoal (Estados) 20%
indice de liquidez corrente (Estados) -
indice de liquidez corrente (CAU BR) -
indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados) -
indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados) -
Aprimorar e inovar os processos e as acoes Meta 2016
indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados) 20%
indice de processos aprimorados e/ou inovados (CAU BR) -
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores Meta 2016
Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados) 50%
Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (CAU BR) -
indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados) 40%
indice de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR) -
indice de competéncias desenvolvidas (Estados) 50%
indice de competéncias desenvolvidas (CAU BR) -
Construir cultura organizacional adequada a estratégia Meta 2016
indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados) 70%
indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR) -
Ter sistemas de informagao e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2016
Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR) -
indice de satisfagdo interna com a tecnologia utilizada (Estados) 80%
indice de satisfag3o interna com a tecnologia utilizada (CAU BR) -
indice de satisfag3o externa com a tecnologia utilizada (Estados) 80%

indice de satisfag3o externa com a tecnologia utilizada (CAU BR)

COMENTARIO

O CAU/RR estabeleceu metas para os objetivos estratégicos selecionados no mapa estratégico. Além dos objetivos prioritérios, estabeleceu metas para os
objetivos "Impactar significativamente o planejamento e a gestdo do territdrio";"Garantir a participagdo dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e
na gestdo urbana"; "Estimular a produgdo da arquitetura e urbanismo como politica de Estado"; "Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo";
"Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo"; "Assegurar a sustentabilidade financeira"; "Aprimorar e inovar os processos e as agoes";
"Construir cultura organizacional adequada a estratégia"; e "Ter sistemas de informagéo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dos arquitetos

e urbanistas e a sociedade".
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SERVICO PUBLICO FEDERAL . .
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ESTADO DE RORAIMA
- QUADROS SITUACIONAIS | -

CARTOGRAMA
- A.U. ATUANTES -

AU Ativos 2016
g o

qp 1-2

o 315
o 16-124

Total de municipios: 15
Municipios com AU: 3

CARTOGRAMA
- RRT's EMITIDOS -

RRT Emitidos 2016
&7 0.1
il 2.7

s
o 3s-198
g 199-1044

Total de municipios: 15
Municipios com RRT's: 14

CARTOGRAMA
- PJ.ATUANTES -

PJ Ativas 2015
[

a2
a3
o s-28

Total de municipios: 15
Municipios com PJ: 4

3 Municipios com AU: 3

CARTOGRAMA
- PJ.ATUANTES -

Total de municipios: 15
Municipios com PJ: 4

e CARTOGRAMA
- A.U.ATUANTES -

AU Ativos 2015
0

a2

o s-15
[ SRR

Total de municipios: 15

CARTOGRAMA
- RRT's EMITIDOS -

RRT Emitidos 2015
0-1

2.4

i 523
i 24138
o 139-835

Total de municipios: 15

_____ MuglcldiogcamiRRI'SId . i il o i . S o e o

FONTE: CAU/BR [2015]
ESCALA: 1:12.000.000
DATA: 09/10/2015
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Total de municipios: 15
Municipios com PJ: 4

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ESTADO DE RORAIMA

- QUADROS SITUACIONAIS 1l

CARTOGRAMA
- POPULAGAO -

Populagéo (2010)
6750 - 7000
7001 - 10000

CARTOGRAMA

PIB 2010) - PIB -

61427 -70000
70001 -100000

& 10001 -15000
A 15001 -35000
o 35001 - 285000

¥ 100001 - 200000
& 200001 - 950000
A 350001 - 5000000

CARTOGRAMA
- RENDA PERCAPTA -

CARTOGRAMA
- IDHM -

Renda Percapita (2010) IDHM (2010)
7540 - 8500 045-052

053-058

& 8s01-9500

¥ ss01-10500
A 10501 -12500
o 12501 -16500

& o0s9-064
A 065-089
o 070075

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
- EMPRESAS -

- PROFISSIONAIS -
@ Empresas @  Profissionais
5 Limite € tacual €54 Linite E dtacual
Liite Municipal Liite Municipal

Total de municipios: 15
Municipios com AU: 3

DATA: 15/10/2015

FONTE: CAU/BR [2015] e IBGE [2010]
ESCALA® 1:11.000.000
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Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

CAU/RR
Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos
o @0 o ;
X Q35S € o s A [ o =] ) o o & w8
Projetos <35 803 °© 8 o e 8z & £ oWe ziﬂ WA 82 %g
Estratégicos %gg 18§< %g 3m5‘° g_g% %,8§ S o S g 0% S8 .3.%2 TEg zggg
) o5 ] 3] © o = oG = 53 3]
Perspectivas ER -‘5"88 c2 s553 2535 &35 83 sz SEES 223 g9 fE5 ZED
222 323 = e c5s 53 < 25 £ 83 s28% 235 528 S58< 2 8
. €95 EQ00 o 5 2 20 ccO 380 g° 53 S2:0 aE O 32, =50 ETO
Objetivos SE3 S o o 7 2 ol 0 5 & SE0 g2 83 ol S 3
Estratégicos O3 2 o< w7 < Lt (8} O = = <o
Vis&o Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas
praticas da Arquitetura e Urbanismo
Sociedade Impactar significativamente o planejamento e a gestéo do territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo
Processos Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura
Internos e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua
formagéo continuada
Garantir a participagéo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento
territorial e na gestéo urbana
Estimular a producéo da Arquitetura e Urbanismo como politica de
Estado
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicag&o com a
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profisséo
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira P P
Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes S S
Pessoas e . -
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores
Infraestrutura
Construir cultura organizacional adequada a estratégia S
Ter sistemas de informacéo e infraestrutura que viabilizem a gestéo e o P P
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
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CAU/BR

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil
Assessoria de Planejamento e Gestdo da Estratégia

FORM.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Programagao - Exercicio de 2016

Especificacdo Receitas Correntes Receitas de Capital Total % Partc.

I - FONTES
1 Receitas de Arrecadagdo 115.994 - 115.994 10,5
1.1 Anuidades 44.157 - 44.157 4,0
1.1.1 Pessoa Fisica 31.714 - 31.714 2,9
1.1.2 Pessoa Juridica 9.724 - 9.724 0,9
1.1.3 Taxas e Multas 2.719 - 2.719 0,2
1.2 RRT 71.837 - 71.837 6,5
2 Aplicagdes Financeiras 9.500 - 9.500 0,9
3 Outras Receitas 512 - 512 0,0
4 Fundo de Apoio 854.571 - 854.571 77,6

Soma 980.577 - 980.577 89,1
5 Saldos de Exercicios Anteriores 120.000 120.000 10,9
| -TOTAL 980.577 120.000 1.100.577 100,0
Il - USOS
1 Despesas Correntes 949.398 - 949.398 86,3
2 Despesas de Capital 120.000 120.000 10,9
Soma 949.398 120.000 1.069.398 97,2
3 Aportes ao Fundo de Apoio 3.941 - 3.941 0,4
l(l::r::;tr(:;::d(;intro de Servigos 3.038 ) 3.038 0,7
5 Reserva de Contingéncia 19.200 - 19.200 1,7
Il - TOTAL 980.577 120.000 1.100.577 100,0

VARIAGAO (I-11)

COMENTARIO (form.1):

O Demonstrativo de Usos e Fontes apresenta-se com equilibrio orgamentario, ou seja, igualdade nas metas da programacdo total, bem como

entre as de natureza Corrente e de Capital.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
<. Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

CAU/RR

FORM.2- Demonstrativo de Usos e Fontes - Programacdo 2016

Valores em RS 1,00

Variagao

TS Prograrr;:;;ﬁo 2015 Progran;;;;éo 2016 Valores (C-5.A) y ooc/A) Part. % (E)
| - FONTES
1. Receitas Correntes 902.153 980.577 78.424 8,7 89,1
1.1 Receitas de Arrecadagao 113.316 115.994 2.678 2,4 10,5
1.1.1 Anuidades 39.577 44,157 4.580 11,6 4,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica 28.591 31.714 3.123 10,9 2,9
1.1.1.2 Pessoa Juridica 8.394 9.724 1.330 15,8 0,9
1.1.1.3 Taxas e Multas 2.592 2.719 127 4,9 0,2
1.1.2 RRT 73.739 71.837 |- 1.902 -2,6 6,5
1.2 Aplicagdes Financeiras 11.000 9.500 |- 1.500 -13,6 0,9
1.3 Outras Receitas 566 512 |- 54 -9,6 0,05
1.4 Fundo de Apoio 777.271 854.571 77.300 9,9 77,6
2 Receitas de Capital 148.847 120.000 |- 28.847 -19,4 10,9
:{,:::::;:Z;je Exercicios Anteriores (Superavit 148.847 120.000 |- 28.847 194 10,9
2.2 Outras Receitas - 0,0 0,0
|- TOTAL 1.051.000 1.100.577 49.577 4,7 100,0
1. USOS
1.1 Programagdo Operacional 1.022.203 1.069.398 47.195 4,6 97,2
Projetos 395.704 509.754 114.050 28,8 46,3
Atividades? 626.499 559.644 |- 66.855 -10,7 50,9
1.2 Aportes ao Fundo de Apoio 4.381 3.941 |- 440 -10,0 0,4
11.3 Aporte ao CSC"* 6.828 8.038 1.210 17,7 0,7
11.4 Reserva de Contingéncia 17.588 19.200 1.612 9,2 1,7
11 - TOTAL 1.051.000 1.100.577 49.577 4,7 100,0
VARIAGAO (I-I1) 0 - |- 0

10 aporte do CSC compreende o CSC + Fundo de Reserva do CSC

2 As atividades (Fundo de Apoio, CSC e Reserva de Contingéncia) ndo devem constar na somatdria das Atividades, pois ja estdo separadas nas
linhas abaixo.

COMENTARIO (form.2):

Na forma do demonstrativo acima, a proposta do Plano de A¢do do CAU/RR, para 2016, totaliza RS 1,1 milh3o, refletindo um
crescimento de 4,7% frente a Reprogramacao de 2015 (RS 1,051 milh3o).

As receitas de arrecadacdo apresentam-se em conformidade com a projec&o realizada pelo CAU/BR e contempladas nas
Diretrizes para Programac&o 2016. As demais receitas que compdem o cendrio de recursos do CAU/RR estdo em conformidade
com as estimativas proprias desse CAU/UF.

Para a realiza¢3o da programacdo operacional, composta por projetos e atividades, estdo destinados recursos no montante de RS
1,069 milhdo com crescimento de 4,6% comparativamente a programacio de 2015 (RS 1,022 milh3o).

Os aportes ao Fundo de Apoio montam em RS 3,941 mil e ao Centro de Servicos Compartilhados em RS 8,038 mil, em
conformidade com o estabelecido nas referidas Diretrizes. Em seu Plano de A¢do, o CAU/RR ainda destina RS 19,2 mil para
Reserva de Contingéncia.

9/14




& cAu

S RGOS Ura e Urbanismo do Brasil

BR &

oria de Flanejamento = Gestao da Estrategin

CAU/RR

PLANO DE AGAO - PROGRAMAGAO 2016

FORM.3- Composicdo do Plano de A¢do- Programagdo 2016

Valores em R$ 1,00

Variagdo
q £ N et et A vt P ) e et e A Programagéo Programagéo | Fundo de Apoio
Unidade Responsével P/A| FP Denominagdo Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal Objetivo Estratégico Secundéario Objetivo Estratégico Secundario 8! ¢ 8! ¢ P % (E=D/A
2015 (A) 2016 (B) ©) RS (D=B-A)
*100)
Apri .
Geréncia Geral A X |Contribuicdo Ao Fundo Nacional De Apoio Aos CAU/Ufs |Equilibrar as receitas e despesas dos CAUs Assegurar a sustentabilidade financeira E;nger;\crar € Inovar os processos € as 4.381 3.941 3.941 |- 440 10,0
5 Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que
. . Despesa relativa ao CSC / resolugdo CAU/br n° 60, de "
Geréncia Geral A X | Contribuigdo Com As Despesas Do CSC-CAU 07/51/2013 / < / a gestdo e o atend dos 6.828 8.038 8.038 1.210 17,7
arquitetos e urbanistas e a sociedade
Mant éncias n3o relacionad Apri i
Geréncia Geral A Reserva De Contingéncia an‘ er reserva para emer~genclas naorelacionadas Assegurar a sustentabilidade financeira prm\crar € INOVar os processos € as 17.588 19.200 1.612 9,2
previstas nos planos de agdo agBes
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que Construir cultura organizacional
Presidéncia A X |Estrutura Basica Para Funcionamento Do Conselho Manter o funcionamento do CAU/RR a gestdo e o atend! dos N g 286.061 291.644 244.001 5.582 2,0
. N adequada a estratégia
arquitetos e urbanistas e a sociedade
. Assegurar a eficacia no atendimento e no . .
Mant tend to do CAU/RR t: d A
Geréncia Geral P | X |Atendimento De Exceléncia No CAU/RR EX:ZI;S: endimento do CAU/RR em um patamar de | | o onto com os Arquitetos e Urbanistas e apg'e'zw' € INOVar os processos €3s |y, orizar a Arquitetura e Urbanismo 110.744 176.000 176.000 |  65.256 58,9
a Sociedade ¢
Tornar a fiscalizagéo um vetor de melhoria do Ser reconhecido como referéncia na
Geréncia Técnica A X |Instituigdo Da Fiscalizagdo No CAU/RR Implementar a fiscalizagdo do CAU/RR L C . defesa e fomento das boas praticas da |Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 317.738 228.000 228.100 |- 89.738 28,2
exercicio da Arquitetura e Urbanismo R .
Arquitetura e Urbanismo
A ficaci laci t F t d iedade 3
Presidéncia P X |Comunicagdo Do CAU/RR Implementar a comunicagdo do CAU/RR ssegurar Ei eticacia no fe aclonamento € cmeﬁ ar 0 acesso .a sociedade 4 40.500 42.877 34.151 2.377 59
comunicagdo com a sociedade Arquitetura e Urbanismo
Intensificar o relacionamento da sociedade com o Estimular o conhecimento, o uso de processos Fomentar o acesso da sociedade a
Presidéncia P Patrocinio Em Arquitetura criativos e a difusdo das melhores préticas em N . Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 4.000 4.800 800 20,0
conselho . N Arquitetura e Urbanismo
Arquitetura e Urbanismo
presidéncia P X |capacitacio De Funcionarios E Dirigentes Do CAU/RR Capacitar o quadro funcional e os dirigentes do Desenvolver competéncias de dirigentes e Apfimorar e inovar 0s processos e as 19.800 20.340 20.340 540 27
CAU/RR colaboradores acdes
Inserir a cultura da arquitetura e urbanismo, visando |Estimular o conhecimento, o uso de processos P
s - - " o - P - Promover o exercicio ético e
Presidéncia P X |Representacdo Institucional Do CAU/RR melhorar a qualidade arquitetdnica e urbana das criativos e a difusdo das melhores préticas em ualificado da profissio 100.006 105.737 85.000 5.731 57
cidades através de acdes em parceria Arquitetura e Urbanismo g P
Adequar as instalagdes da sede do CAU/RR visando Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que Aprimorar e inovar 0s processos e as
Geréncia Geral P Adequagdo E Manutengdo Da Sede Do CAU/RR. atender de forma qualitativa e eficiente aos a gestdo e o ater dos apﬁes p 102.040 120.000 17.960 17,6
arquitetos e urbanistas e a sociedade roraimense arquitetos e urbanistas e a sociedade 4
Comissdo de Etica, Ensino e Exercicio Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo |Promover o exercicio ético e qualificado da Assegurar a eficicia no atendimento e
. ! P X |Por Uma Etica Profissional No CAU/RR N . q P - a no relacionamento com os Arquitetos e 18.614 40.000 30.000 21.386 114,9
Profissional dos Arquiquetos e Urbanistas no Estado de RR profissdo . .
Urbanistas e a Sociedade
Comissdo de Finangas, Atos Aprimorar e inovar os processos da Administragdo e
Administrativos e Planejamento A X |Administragdo E Planejamento Do CAU/RR Planejamento do CAU/RR para alcancar eficiéncia e Aprimorar e inovar os processos e as agdes Assegurar a sustentabilidade financeira 22.700 40.000 25.000 17.300 76,2
Estratégico eficacia nos resultados estipulados.
TOTAL 1.051.000 1.100.577 854.571 49.577 4,7

COMENTARIO (form.3):

Na forma do Mapa Estratégico do CAU/RR, visando ao atingimento da Missdo e Visdo 2023 do CAU, bem como ao desenvolvimento e fortalecimento da profissdo e da de arquitetura e urbanismo no estado de Roraima, observa-se que as metas e resultados estabelecidos na programag&o a ser desenvolvida, em 2016, estdo contempladas em 13 iniciativas estratégicas vinculadas,
prioritariamente, aos objetivos de: (i)Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade; (iii) Assegurar a eficdcia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade; e (iv) Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores.
Comparativamente a Programagdo 2015, verifica-se que as iniciativas estratégicas continuam as de 2015, contemplando ajustes em metas e resultados. Também se faz importante mencionar que a programagao do CAU/RR, em 2016, terd 77,6% dos recursos necessarios ao seu desenvolvimento suportados pelo Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF (R$854,6 mil). As iniciativas

estratégicas custeadas, em parte ou em sua totalidade, com esses recursos sdo: Estrutura Basica Para Funcionamento Do Conselho com 83,7%; Atendimento De Exceléncia No CAU/RR com 100%; Institui¢do Da Fiscalizagdo No CAU/RR com 100%; Comunicagdo Do CAU/RR com 79,6%; Capacitagdo De Funcionarios E Dirigentes Do CAU/RR com 100%; Representagdo Institucional Do CAU/RR
com 80,4%; Por Uma Etica Profissional No CAU/RR com 75%; Administragio e Planejamento Do CAU/RR com 63%-e Aportes ao Fundo de Apoio e ao CSC com 100 % dos recursos totais previstos para essas iniciativas, estes em conformidade com o estabelecido nas Diretrizes do Plano de Aggo 2016.
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FORM.4 - Demonstrativo Consolidado das Aplicagdes por Projeto e Atividade (Quantidade e Valor)

£ CAU/BR

SERVICO PUBLICO FEDERAL

conselho de Arquitetura e

urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estrategia

. . L L. Projeto Atividade Total Iniciativas
Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor
e N hecid ferénci def f to das b
Visio efr‘econ eci o.como re erenu.a na defesa e fomento das boas 0,0 0,0 ) A 0,0
praticas da Arquitetura e Urbanismo
Impécltér significativamente o planejamento e a gestdo do 0,0 0,0 ) A 0,0
Sociedade territorio
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 0,0 0,0 - - 0,0
T fiscalizagd tor d Ihoria d iciod
ornr:-zra IsCa |za<;ao_um vetor de melhoria do exercicio da 0'0 228.000,0 1 228.000 20'7
Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a eflcaaa? no atendlmento e no relacionamento com os 176.000,0 0,0 1 176.000 16,0
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimul heci to, d iati difusa
stimular o con ,ef:lmen 0,0 US'O e pl’OCESSOS.CI'Ia IVOS € a difusao 110.537'4 0,0 2 110.537 10'0
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Infl i iretri i Arquitet! i
nfluenciar ?s dire 'rlzes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e 0,0 0,0 ) } 0,0
sua formagdo continuada
Processos Garantir a participacdo dos Arquitetos e Urbanistas no 0.0 0.0 0.0
[nternos planejamento territorial e na gest&o urbana ! ’ ’
Estimul a Arquitet! i litica d
stimular a produgdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de 0,0 0,0 ) A 0,0
Estado
A ficici laci " I
ss'egurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a 42.877,0 0,0 1 22,877 3,9
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo 40.000,0 0,0 1 40.000 3,6
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo 0,0 0,0 - - 0,0
Assegurar a sustentabilidade financeira 0,0 23.141,0 2 23.141 2,1
Aprimorar e inovar os processos e as agoes 0,0 40.000,0 1 40.000 3,6
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores 20.340,0 0,0 1 20.340 1,8
Construir cultura organizacional adequada a estratégia 0,0 0,0 - - 0,0
Pessoas e
Infraestrutura
Ter sistemas de informagdo e infraestrutura que viabilizem a gestdo
. ¢ R . g . 8 120.000,0 299.681,6 3 419.682 38,1
e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTAL 7 509.754 6 590.823 13 1.100.577 100

COMENTARIO (form.4):

Na forma demonstrada no quadro, verifica-se que as acBes a serem executadas pelo CAU/RR, em 2016, estdo suportadas em 13
iniciativas estratégicas sendo 7 projetos, absorvendo 46,3% dos recursos totais programados (RS 1,1 milhdo), e 6 atividades com 53,7%.
Cabe mencionar que na programacao das atividades estdo incluidas os Aportes dos Recursos ao Fundo de Apoio, ao Centro de Servigos
Compartilhados e a Reserva de Contingéncia que juntas totalizam RS 31,2mil, representando 5,3% do total destinado a essas iniciativas
estratégicas.
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% CAUu/BR

CAU/RR
FORM 5- Limites de Aplicagdes dos Recursos Estratégicos 2016
APLICACOES DE RECURSOS P;‘;’i’::’g“ P’;g;:::ga" Variagiio (%) g FOLHA DE PAGAMENTO P'°g'a';':;)‘"° 208 P’Z":l":'(";;a" Va(';:)c“
o
)
4
1. Receita de Arrecadagao 113.316 115.994 2,4 : 1.Salarios e Encargos 469.269 508.500 8,4
o e
= v
§ 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Basico) 777.271 854.571 9,9 = 2. Receitas Correntes 902.153 980.577 8,7
-
: 3. Total da Receita (=1 +2) 890.587 970.565 9,0
o
w . Programagdo 2015 Programagio Variacdo
£ | 4. Aportes do Fundo de Apoio 4.381 3.941 10,0 LIMITES
-0 e P (EL (RS) 2016 (RS) (%)
5. Aporte do CSC 6.828 8.038 17,7 Despesas com Pessoal (maximo de 55% sobre as Valor 469.269 469.860 0,1
Receitas Correntes. Nao considerar despesas
6. Receita da Arrecadagdo Liquida (RAL=3 -4 - 5) 879.378 958.586 9,0 decorrentes de rescisdes contratuais % 52,0 47,9 (4,1)
)
Capacitag¢do (minimo de 2% e maximo de 4% do valor Valor 19.800 20.340 2,7
= = total das respectivas folhas de pagamento -salarios,
Programacgao Programacao L.
LIMITES 2015 (RS) 2016 (RS) Variagéo (%) encargos e beneficios) % 4,2 4,00 (0,2)
Fiscalizagdo (minimo de 20 % do total da Valor 317.738 228.000 (28,2)
RAL) % 36,1% 23,8% -12,3%
a Atendimento (minimo de 10 % do total da Valor 110.671 176.000 59,0
5' RAL) % 12,6% 18,4% 5,8%
QO
g Comunicagdo (minimo de 3% do total da Valor 40.500 42.877 5,9
w RAL) % 4,61% 4,5% -0,1%
- o Valor 4.000 4.800 20,0
< | Patrocinio (maximo de 5% do total da RAL)
@ % 0,5% 0,5% 0,05%
Dois Objetivos Estratégicos Valor 59.114 63.217 6,9
(minimo de 6 % do total da RAL) % 6,7% 6,6% -0,1%
Reserva de Contingéncia (até 2 % do total Valor 17.588 19.200 9,2
da RAL) % 2,0% 2,0% 0,0%

COMENTARIO (form.5):

A destinagdo estratégica de recursos e limites foram plenamente atendidos pelo CAU/RR. Para o desenvolvimento das iniciativas vinculados aos 4 (quatro) objetivos estratégicos priorizados para atuagdo em 2016, na forma demonstrado

no Mapa Estratégico do CAU/RR, os recursos direcionados totalizam RS 467,2 mil ou aproximadamente 48,7% da RAL.
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Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

FORM.6 - Aplicagdes por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Consolidado) - Programagao 2016

Pessoal Material de Servigos de Terceiros Encargos
Unidade Responsavel P/A FP D inagdo (Projeto/Atividade) Programagao 2016 ari i 8i . Soma Imobilizado Total % Part.
P! ¢ao (Proj ) '] G Salarios e Didrias EarEe Didrias | Passagens Servigos Aluguéis e Outras D o
Encargos Prestados Encargos Despesas
. Contribuigdo Ao Fundo Nacional
Geréncia Geral A X De Apoio Aos CAU/Ufs 3.941 3.941 3.941 3.941 0,4
A Contribuigdo Com As Despesas Do
Geréncia Geral A X CSC-CAU 8.038 8.038 8.038 8.038 0,7
Geréncia Geral A Reserva De Contingéncia 19.200 19.200 19.200 19.200 1,7
Estrut Basica P
Presidéncia A | x |CiruturaBasica fara 291.644 131.000 15.700|  6.800 4501 87.443 31.800 7400  7.000 291.644 291.644 26,5
Funcionamento Do Conselho
Geréncia Geral p | x |Atendimento De Exceléncia No 176.000 145.000 31.000 176.000 176.000 16,0
CAU/RR
PO Instituigdo Da Fiscalizagdo No
Geréncia Técnica A X CAU/RR 228.000 203.500 10.000 10.500 4.000 228.000 228.000 20,7
Presidéncia P X Comunicagdo Do CAU/RR 42.877 1.000 27.200 14.677 42.877 42.877 3,9
Presidéncia P Patrocinio Em Arquitetura 4.800 4.800 4.800 4.800 0,4
S Capacitagdo De Funcionarios E
Presidéncia P X Dirigentes Do CAU/RR 20.340 12.000 8.340 20.340 20.340 1,8
Presidéncia Pl x E:zr/e;:maga" Institucional Do 105.737 29.000 39.737 21.000 16.000 105.737 105.737 9,6
A Adequagdo E Manutengdo Da
G Geral P 120.000 - 120.000 120.000 10,9
erencia bera Sede Do CAU/RR. d
Comlsls?o de Ftl?a, Ensino e P X Por Uma Etica Profissional No 40,000 20.000 15.000 5000 20.000 40.000 36
Exercicio Profissional CAU/RR
Comissdo de Finangas, Atos - - .
Administrativos e A | x [|AdministracdoE Planejamento Do 40.000 20.000 15.000 5.000 40.000 40.000 36
. - CAU/RR
Planejamento Estratégico
TOTAL GERAL 1.100.577 508.500 22.000 27.200| 86.537 63.841 165.643 31.800 68.056 7.000 980.577 120.000 1.100.577| 100,0
% Part. 46,2 2,0 2,5 7,9 58 15,1 2,9 6,2 0,6 89,1 10,9 100,0

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ AT = ATUAL/ N = NOVO/ FP = FUNDO DE APOIO

COMENTARIO (form.6):

Da programagdo proposta pelo CAU/RR, no tocante as aplicagdes em elementos de despesas, verifica-se que 89,1% dos recursos totais estdo direcionados as despesas correntes visando ao custeio operacional e administrativo do CAU/RR e 10,9% para investimentos em bens de capital objetivando a
melhoria das instalages fisicas da sede desse CAU/UF.

13/14




% CAU/BR

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

Parecer da Assessoria de Planejamento e Gestdo da Estratégia

SINTESE DOS COMENTARIOS:

O Demonstrativo de Usos e Fontes apresenta-se com equilibrio orgamentario, ou seja, igualdade nas metas da

FORM.1 programacdo total, bem como entre as de natureza Corrente e de Capital.

Na forma do demonstrativo acima, a proposta do Plano de A¢do do CAU/RR, para 2016, totaliza R$ 1,1 milh3o, refletindo
um crescimento de 4,7% frente & Reprogramacéo de 2015 (RS 1,051 milhdo).

As receitas de arrecadagdo apresentam-se em conformidade com a projegdo realizada pelo CAU/BR e contempladas nas
Diretrizes para Programac&o 2016. As demais receitas que compdem o cenario de recursos do CAU/RR estdo em
conformidade com as estimativas préprias desse CAU/UF.

Para a realizagdo da programacdo operacional, composta por projetos e atividades, estdo destinados recursos no montante
de R$ 1,069 milhdo com crescimento de 4,6% comparativamente a programagdo de 2015 (RS 1,022 milhdo).

Os aportes ao Fundo de Apoio montam em RS 3,941 mil e ao Centro de Servigos Compartilhados em RS 8,038 mil, em
conformidade com o estabelecido nas referidas Diretrizes. Em seu Plano de Agdo, o CAU/RR ainda destina RS 19,2 mil para
Reserva de Contingéncia.

FORM.2

Na forma do Mapa Estratégico do CAU/RR, visando ao atingimento da Miss3o e Visdo 2023 do CAU, bem como ao
desenvolvimento e fortalecimento da profissdo e da de arquitetura e urbanismo no estado de Roraima, observa-se que as
metas e resultados estabelecidos na programagdo a ser desenvolvida, em 2016, estdo contempladas em 13 iniciativas
estratégicas vinculadas, prioritariamente, aos objetivos de: (i)Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a
sociedade; (iii) Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade; e (iv) Desenvolver competéncias
de dirigentes e colaboradores. Comparativamente a Programagdo 2015, verifica-se que as iniciativas estratégicas
continuam as de 2015, contemplando ajustes em metas e resultados. Também se faz importante mencionar que a
programagdo do CAU/RR, em 2016, terd 77,6% dos recursos necessarios ao seu desenvolvimento suportados pelo Fundo de
Apoio Financeiro aos CAU/UF (R$854,6 mil). As iniciativas estratégicas custeadas, em parte ou em sua totalidade, com esses
recursos sdo: Estrutura Basica Para Funcionamento Do Conselho com 83,7%; Atendimento De Exceléncia No CAU/RR com
100%; Instituigdo Da Fiscalizagdo No CAU/RR com 100%; Comunicagdo Do CAU/RR com 79,6%; Capacitagdo De Funcionarios
E Dirigentes Do CAU/RR com 100%; Representagdo Institucional Do CAU/RR com 80,4%; Por Uma Etica Profissional No
CAU/RR com 75%; Administragdo e Planejamento Do CAU/RR com 63% e Aportes ao Fundo de Apoio e ao CSC com 100 %
dos recursos totais previstos para essas iniciativas, estes em conformidade com o estabelecido nas Diretrizes do Plano de
Acdo 2016.

FORM.3

Na forma demonstrada no quadro, verifica-se que as a¢des a serem executadas pelo CAU/RR, em 2016, estdo suportadas
em 13 iniciativas estratégicas sendo 7 projetos, absorvendo 46,3% dos recursos totais programados (R$ 1,1 milhdo), e 6
atividades com 53,7%. Cabe mencionar que na programagdo das atividades estdo incluidas os Aportes dos Recursos ao
Fundo de Apoio, ao Centro de Servicos Compartilhados e a Reserva de Contingéncia que juntas totalizam R$ 31,2mil,
representando 5,3% do total destinado a essas iniciativas estratégicas.

FORM.4

A destinagdo estratégica de recursos e limites foram plenamente atendidos pelo CAU/RR. Para o desenvolvimento das
iniciativas vinculados aos 4 (quatro) objetivos estratégicos priorizados para atuagdo em 2016, na forma demonstrado no
Mapa Estratégico do CAU/RR, os recursos direcionados totalizam RS 467,2 mil ou aproximadamente 48,7% da RAL.

FORM.5

Da programagdo proposta pelo CAU/RR, no tocante as aplicagdes em elementos de despesas, verifica-se que 89,1% dos
recursos totais estdo direcionados as despesas correntes visando ao custeio operacional e administrativo do CAU/RR e
10,9% para investimentos em bens de capital objetivando & melhoria das instalages fisicas da sede desse CAU/UF.

FORM.6

COMENTARIOS FINAIS DO
RESPONSAVEL PELA ANALISE:

Na forma da analise procedida na proposta da Programagdo do Plano de Agdo e Orgamento do CAU/RR 2016, e relatada no corpo deste
parecer, verifica-se que a mesma apresenta-se em conformidade e atende ao estabelecido nas Diretrizes para Elaboragdo do Plano de Agdo
do CAU - exercicio 2016. Diante do exposto, o parecer é favoravel a aprovagdo da Programagdo de 2016 do Plano de Agdo e Orgamento do
CAU/RR - exercicio 2016.

DATA:

13 de novembro de 2015.

ASSINATURA DO RESPONSAVEL PELA
ANALISE:

oz —

Tania Mara Chaves Daldegan

PARECER DA ASSESSORIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DA
ESTRATEGIA:

De acordo com o parecer de analise da Programac&o de 2016 do Plano de Ag¢do e Orcamento do CAU/RR- exercicio 2016 e encaminha para
aprovagdo da Comissdo de Planejamento e Finangas do CAU/BR.

DATA:

ASSINATURA DA ASSESSORIA:

13 de novembro de 2015.

N\
Vs

Maria Filomena M. Paulos
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