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PROCESSO | COMISSAO DE  PLANEJAMENTO,  FINANCAS,
' ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO - COA
INTERESSADO CAU/RR

ASSUNTO APROVACAO DO PLANO ANUAL DE 2016 E ORGANOGRAMA DO
CAU/RR.

DELIBERACAO N° 011/2015 — ENCAMINHA PARA 43° PLENARIA ORDINARIA

EMENTA: AFROVA A PLANO ANUALDE 2016 E
ORGANOGRAMA DO CAU/RR.

DELIBERA:

Aos oito dias do més de outubro do ano de dois mil e quinze,
4s onze horas, na sede do CAU-RR, situada na Avenida Santos Dumont, nimero mil
novecentos e cinquenta e dois, bairro trinta ¢ um de margo, na cidade de Boa Vista, Estado
de Roraima. A 8° REUNIAO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO, FINANCAS,
ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO - COA se reuniu e aprovou, por unanimidade o
PLANO ANUAL E O ORGANOGRAMA CAU/RR EXERCICIO 2016, e apés deliberado pela
comissdo serd encaminhado ao presidente do CAU/RR para conhecimento e
encaminhamento para homologagdo em plenaria, bem como, encaminhada para analise
deliberagdo e homologagio do CAU-BR.
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PROCESSO COMISSAO DE PLANEJAMENTO, FINANCAS,
ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO - COA

INTERESSADD CAU/RR

ASSUNTO ANEXO |

ANALISE DE DELIBERACAO

EMENTA: APROVA A PLANO ANUAL DE 2016 E
ORGANOGRAMA DO CAU/RR.

FUNDAMENTACAO LEGAL

As Diretrizes para Elaboragdo do Plano de Agiio e Orcamento 2016 do CAU buscam,
a partir do Planejamento Estratégico, da avaliagdo dos resultados obtidos com a aplicagao
da estratégia atual, bem como de uma reflexdo sobre os cenarios de atuacio e de
recursos, estabelecer um conjunto de prioridades e metas para orientar a atualizacdo dos
planos de agdo do CAU/BR e dos CAU/UF, visando o alcance dos objetivos estabelecidos
no Mapa Estratégico do CAU, que é a sintese do seu Planejamento Estratégico 2023.

LIMITES DE APLICACAO DE RECURSOS

Os limites e condigdes de alocagéio dos recursos orgamentérios sfio estabelecidos com os
seguintes focos:

Objetivos Estratégicos;

Destinag@o de Recursos ao Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF:

Destinagdo de Recursos ao Centro de Servigos Compartilhados:

Destinagéio de Recursos para Reserva de Contingéncia;

Grupos de Despesas;

Alocagdes de Recursos nos Objetivos Estratégicos

Os direcionadores estratégicos, objeto de todo o processo do Planejamento do
CAU 2023, e as programagdes que os CAU/UF e o CAU/BR j4 vém desenvolvendo, na
forma dos projetos e atividades aprovadas nos Planos de Acdio e Orcamento, apontam gque
a programagio do Plano de Ag¢do 2016, enfatizando a alocagdio estratégica de recursos
como forma de garantir a implementagdo do planejamento do CAU e o alcance dos
resultados institucionais da Visdo de Futuro 2023, sio:

O minime de 20% (vinte por cento) do total das receitas de arrecadacgdo (anuidades, RRT
¢ taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e ao CSC1. deve ser
alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico "Tornar a
fiscalizagiio um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura ¢ Urbanismo",

O minimo de 10% (dez por cento) do total das receitas de arrecadacéo (anuidades, RRT e
taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e ao CSC, deve ser
alocado em projetos estratégicos para atender ao objetivo estratégico "Assegurar a
eficicia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas ¢ a
sociedade".
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O minimo de 6% (seis por cento) do total das receitas de arrecadagdo (anuidades, RRT e
taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e ao CSC, deve ser

alocado em projetos estratégicos para atender a dois objetivos estratégicos selecionados
pelo CAU/BR ¢ CAU/UF.

O minimo de 2% (dois por cento) e maximo de 4% (quatro por cento) do valor total das
respectivas folhas de pagamento (saldrios, encargos e beneficios). do CAU/UF e do
CAU/BR. deve ser alocado em agdes de capacitagio dos seus quadros efetivos, para
atender ao objetivo estratégico 'Desenvolver competéncias de dirigentes e
colaboradores".

O minimo de 3% (trés por cento) do total das receitas de arrecadacfio (anuidades, RRT e
taxas e multas) deduzidos os valores destinados ao Fundo de Apoio e ao CSC. deve ser
alocado em projetos estratégicos para atender o objetivo estratégico "Assegurar a
eficicia no relacionamento e comunicagio com a sociedade”,

ANALISES REALIZADAS PARA ELABORACAO DO PLANO DE ACAO ANUAL
E ORCAMENTO DE 2016 PARA O CAU/RR

- Alocagio de Recursos nos Objetivos Estratégicos;

As destinagdes dos recursos foram analisadas e elaboradas com o objetivo de alcangar, o
melhor resultado de cada atividade e projeto a serem realizados no exercicio de 2016 para
o CAU/RR. Desta forma, passaremos a analisar os limites de aplicacdio de recurso
separadamente:

Tornar a fiscaliza¢iio um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura ¢ Urbanismo:
O limite minimo de aplicagdo com o projeto de fiscalizagio do CAU/RR ¢ de 20% sobre a
Receita de arrecadagio liquida R$958.586.00 (novecentos e cinquenta e oito mil
quinhentos e oitenta e seis reais), 0 qual encontraria o valor de R$ 191.717.20 (cento e
noventa e um mil setecentos e dezessete reais e vinte centavos). No entanto, o valor que
serd alocado para as agdes da fiscalizagfio do CAU/RR serd de RS 228.000,00 (duzentos e
vinte e oito mil reais), alcangando assim um resultado de 24% do total da RAL (Receita de
arrecadacdo liquida). onde serfio alocadas as despesas da folha com a Geréncia Técnica e
Analista de Fiscalizagio (nos valores calculados ja se encontram com o ajuste salarial
previsto para o exercicio de 2016, cujos respectivos valores sio: R$ 5.712.3 e RS
5.193.00), despesa de combustivel para o veiculo da fiscalizacio (RS 8.500,00), Despesa
com viagens de fiscalizagiio dentro do estado (R$ 10.000,00). despesas com a empresa de
Correios e telégrafos (RS 1.000,00), despesa com seguro do veiculo (R$ 4.000.00). despesa
com materiais para manutengo do veiculo (R$ 1.000,00),

Para nivel de conhecimento e clareza da informagio sobre a previsio de despesas
com a fiscalizagfio do exercicio atual, o resultado alcancado previsto para o ano de 20135,
apos a reprogramagdo aprovada, foi de 36,1% sobre a RAL, tal resultado foi alavancado
pela previsdo de aquisigdo de um veiculo novo para fiscalizacdo no valor de RS 46.807.00
(quarenta e seis mil e oitocentos e sete reais). Portanto, os valores estipulados para o ano de
2016, sdio superiores e alocados para atender as novas metas estabelecidas.
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Assegurar a eficicia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e

urbanistas e a sociedade:

O limite minimo de aplicagéio com o projeto de Atendimento de exceléncia do CAU/RR ¢
de 10% sobre a Receita de arrecadagdo liquida R$958.586.00 (novecentos e cinquenta e
oito mil oitocentos e cinquenta e oito reais), o qual encontraria o valor de RS 95.858.60
(noventa e cinco mil e oitocentos e cinquenta e oito reais e sessenta centavos). No entanto,
o valor que serd alocado para tais acdes do CAU/RR sera de RS 76.00,00 (cento e setenta
e seis mil reais), alcangando assim um resultado de 18% do total da RAL (Receita de
arrecadagfo liquida).

Capacitaciio dos seus quadros efetivos:

Limite méximo de aplicagdo com capacitagdo dos seus quadros efetivos do CAU/RR ¢ de
4% sobre o valor total da folha de pagamentos (saldrios acrescidos de encargos e
beneficios = R$508.500,00), o qual encontrou o valor de RS 20.340,00 vinte mil trezentos
€ quarenta reais).

Assegurar a eficicia no relacionamento ¢ comunicacio com a sociedade:

O limite minimo de aplicagfio com o projeto de Comunicagiio do CAU/RR ¢ de no minimo
3% sobre a Receita de arrecadagdo liquida R$958.586,00 (novecentos e cinquenta e oito
mil e quinhentos e oitenta e seis reais), o qual encontrariamos o valor de R% 28.757,58
(vinte e oito mil setecentos e cinquenta e sete reais e cinquenta e oito centavos). No
entanto, o valor que serd alocado para tais agdes do CAU/RR sera de R$42.877.00
(quarenta e dois mil oitocentos e setenta e sete reais), alcangando assim um resultado de
4% do total da RAL (Receita de arrecadacéio liguida).

II- Organograma e ajustes salariais para o exercicio de 2016;

Foi necessario ser analisado pela comissdo o organograma funcional do CAU/RR,
onde foram debatidas varias questdes a respeito das atribui¢des e deveres que cada cargo
em conjunto com o quadro de fungdes proposto no ano de 2015, com a entrada dos cargos
concursados. Como resultado das discussdes, foi aprovado o novo organograma do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Roraima, tendo como objetivo melhorar a
eficiéncia e os resultados administrativos e financeiros como também melhorar a atuagdo
da fiscalizagdo, tornando-a mais independe e com atribui¢des direcionadas ao bom
desempenho da fiscalizacdo no estado de Roraima.

Apos andlise do organograma e o quadro funcional do CAU/RR. foi evidenciado a
fragilidade da forma operacional, tendo em vista que, neste exercicio vivenciamos
periodos de grandes transtornos no dmbito de atendimento ao profissional e financeiro
quando em um determinado momento, o CAU/RR por ato de gestio presidencial desligou
a Gerente Financeira e Administrativa sem nenhuma medida preventiva no sentido de
repassar 0s conhecimentos que tal colabora possuia, pois a mesma sempre era escolhida
para capacitagfio nos cursos que o CAU/BR proporcionava, deixando assim. a estrutura
organizacional sem o conhecimento bdsico para algumas agdes necessarias para o
andamento dos trabalhos operacionais do CAU/RR, cito como exemplo, o periodo de 03
(trés) meses sem acesso ao gerenciador bancario do Banco do Brasil, o qual ocasionou
lranstornos com o atraso das baixas de pagamentos de RRT's e anuidades dos
profissionais, bem como, atraso nos pagamentos administrativos do CAU/RR e outros.
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O conselho era subdividido em trés patentes de gerencias aonde o gerente geral,
possuia um cargo ocioso e ndo participava das geréncias subordinadas a seus cargos,
sendo estes de responsabilidade da gerente administrativa financeira. Como a demissio
deste cargo ocasionou o 6nus financeiro, nio foj possivel a contratagdo de um profissional
para ocupar o cargo. O que fez com que o Gerente Geral assumisse essa fungdo, o

comportamento do conselho passou a ser
area 0 que ndo vinha sendo possivel
um auxiliar, que € responsivel pe
plendrias, encontrando-se cada vez
da CPL- Comissio Permanente de Licitagd

mais in

mais pontual e a organizaciio delimitada por

na antiga gestdo. Tendo como administrativo somente
los processos e auxilio a presidéncia, comissdes e
eficaz. Outra parte prejudicada foi a formagio
0, aonde ndo possuia o niimero de funcionarios

viavel a sua designagdo, pois o corpo administrativo é escasso, sendo necessario causar
desvio de fungdo da agente da fiscalizaglio para atender a cota minima de dois
profissionais efetivos, previsto por lei.

Assim, esta Comissdo a
atribuigdes e seus

Provou um novo organograma, com suas devidas
deveres, com o objetivo de sanar tais situagdes no sentido de, prevenir e

resguardar os trabalhos operacionais financeiros e administrativos do CAU/RR, fazendo

um melhor aproveitamento o seu
administrativas.
reprogramado e dividido em dois cargos,

medidas

quadro de funciondrios efetivos e tomando outras
Sendo assim,

0 cargo de gerente administrativo foi
um candidato(a) para vaga de Assistente

Administrativo (concursado), e um cargo para auxilio das comissdes e plendrias, essas
medidas tem como objetivo reestruturar o novo quadro funcional, ficando assim aprovado
para plano de agdio anual de 2016:

01 Gerente Geral, 01 Gerente Técnico, 0] Analista de Fiscalizacdo, 01 Contador, 02
Assistentes Administrativos e 01 Assessoria das Comissdes e Processos.

CARGOS DETERMINACOES [ SALARIO | AMBITO DE FUNCIONALIDADE I
Gerente  Geral | Cargo em Comissiio Passa a ser responsével por todos os atos administrativos do
i Ensino 475000 | conselho ¢ onerador de despesas em conjunie com g
Superior) presidéncia (tiwlar e suplente).
Gerente Técnico | Cargo em Comissdo Responsavel por todas as dreas técnicas que envolvem o
{ Ensino 473000 | sistema SICCALL bem como, da suporte 4o gerente geral no
Superior) gue for negessario. ]
Assessor de | Cargo em Comissiio Responsivel pelo suporte das comissoes ordindrias e especiais
Comisstes e 1.200,00 | do conselho, as comissdes ndo detinham a responsabilidade
Processos do seu centro de custe. e ndo tinha uma organizagao
(Ensino Médio) viabilizada pelo eonselho, devido principalmente 4 sobrecarga
de trabalho das dreas,
Contador Cargo Efetivo Cargo passa a ser responsavel por todo sistema financeiro, e
i Ensing 1.58564 | MO ano de 2016, passa a fazer o controle da folha de
Superior) pagamento. que atualmente ¢ realizada por uma empresa de
processo  de licitaglo. E de sua responsabilidade o
abastecimento do SISCONT.
Fiscalizagdo Cargo Efetivo Fassa a ser privativa da fiscalizagdo, nao sendo responsavel
(Ensing 472800 | por nenhum ato administrativo, como anteriormente. que
Superior) necessitava sua participagio em CPL. uma vez que, erp
necessiria a cota de no minimo dois cargos efetivos em sua
formagdo.
Assistente Adm. | Cargo Efetivo Controle administrative sobre subordinagio da Gerencia
(Ensino Médio) 1.297,97 | Geral- Administrativa,
Assistente Adm. | Cargo Efetivo Controle administrative  sobre subordinagdo da Gerencia
{Ensino Médio) 1.297,97 | Geral- Administrativa,

OBS.: Esses saldrios sio os aprovados em 2015, Detalhe para o valor de nivel superior ¢ médio,
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Ajustes Salariais para o exercicio de 2016 do corpo funcional do CAU/RR

O Limite com Gasto de Pessoal para o CAU/RR € norteado nas Diretrizes para
Elaborago do Plano de Agdo e Or¢amento 2016, elaborado pelo CAU/BR, o qual diz da
seguinte forma:

“0 mdximo de 33% (cinguenta e cinco por cento) do total das
Receitas Correntes do exercicio, compreendendo  Receitas  de
Arrecadagdo, Aplicagdes Financeiras e Qutras Receitas Correntes,
para alocagdo em Despesas com Pessoal, Encargos e beneficios.
Nota: Esse limite ndo considera as despesas com pessoal
decorrentes de: rescisdes contratuais; auxilio alimentagdo; auxilio
transporte; e plano de saiide, tendo em vista nio serem de natureza
remuneratiria e sim de natureza indenizatéria (art. 18, e inciso 1,
paragrafo 1° do art 19, da Lei Complementar 10172000 - Lei de
Responsabilidade Fiscal).”

Nesse primeiro momento da andlise, o resultado alcangado do Gasto de Pessoal do
CAU/RR ficou em 47,92% do total das Receitas Correntes do exercicio, compreendendo
Receitas de Arrecadagdio, Aplicagdes Financeiras e Outras Receitas Correntes, para
alocagio em Despesas com Pessoal, Encargos e beneficios, respeitando dessa forma o
limite de gasto com pessoal delimitado pelo CAU/BR.

Para andlise dos ajustes salariais, a Comissio de Finangas e Planejamento do
CAU/RR, se norteou em dois pilares para a adequacdo salarial existente: melhorar a
eficiéncia das atividades operacionais administrativas e fiscalizatérias deste Conselho, ¢
importante ressaltar que, tais ajustes salariais fazem parte do objetivo estratégico de
implantar 0 novo organograma com atribuicdes definidas para os colaboradores do
CAU/RR.

No artigo 39 da Constituigdo Federal, ¢ possivel encontrar as regras
gue regem as determinacdes de remuneragdo descrilas no pardgrafo
ahlerior:

"4 Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios instituirdo, no
ambito de sua competéncia, regime juridico tinico e planos de carreira
para os servidores da administragdo piblica direta, das autarguias e
das fundagdes piblicas.

§ 17 - A fixagdo dos padroes de vencimento e dos demais componentes

do Siztema remuneraiorio abservard:
I - a natureza, o grau de responsabilidade ¢ a complexidade dos cargos
componentes de cada carreira;
i - o8 requisitos para a investidhira;

T - as peculiaridades dos cargos
1° - A lei assegurard, aos servidores da administragdo direta, isonomia
de vencimentos para cargos de atribuiies iguais ou assemelhadas do
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mesmo Poder ou entre servidores dos Poderes Executive, Legislurivo e
Judicidrio, ressalvadas as vantagens de cardter individual ¢ as reluti-
vas a natureza on ao local de trabatho,”

Apesar das diferengas nos pisos salariais e reajustes de saldrio, os ser-
vidores contam com direitos iguais quanto & repouso semanal renme-
rado; férias anuais remuneradas; licenca maternidade: e outros estipy-
lados na Constituigdo artigo 7.

Passaremos para a andlise dos ajustes salariais do corpo funcional do CAU/RR.:

A primeira decisdo uninime dessa Comissdo foi de apurar os valores dos
vencimentos de forma percentual sobre os cargos, deixando assim, uma melhor gestio
sobre os ajustes futuros para o gasto com pessoal, tendo em vista que. a analise sobre os
valores terfio como base a porcentagem estipulada nesse plano de acfio anual de 2016.
Desse modo, foi aprovado da seguinte forma:

CARGOS DE NIVEL MEDIO

O saldrio do (a) Assistente Administrativo foj ajustado com um aumento de 10% do
valor existente. resultando no vencimento de RS 1.306,34.

Assessor (a) das Comissdes e Processos [oi ajustado com um aumento de 10% do valor
existente, resultando no vencimento de RS 1.306,34.

CARGOS DE NIVEL SUPERIOR

O salario do(a) Analista de Fiscalizagio do CAU/RR. foi aprovado, observando o piso
salarial estipulado pela Lei 4.950-A/66, o qual estipula que seja equivalente a 6 salarios- |
minimos para a carga horédria de 30 horas semanais. Desta forma. tendo como base. a
previsdo do saldrio-minimo para o ano de 2016 (R$ 865,50), o valor aprovado do
vencimento ficou em RS 5.193,00;

O salario do(a) Gerente Técnico(a) do CAU/RR, sera equivalente ao vencimento base
do(a) Analista de Fiscalizagdo (R$ 5.193.00), acrescido de 10% sobre o valor citado (RS
519,30), resultando no valor de RS 5.712,30:

O saldrio do Gerente(a) Geral do CAU/RR. serd equivalente ao vencimento base do(a)

Analista de Fiscalizacdo (R$ 5.193,00), acrescido de 20% sobre o valor citado (R%
1.038.60), resultando no valor de RS 6.231,60: ) |

O vencimento do Contador do CAU/RR passa a ser no valor de R$ 5.193,00, corrigindo

dessa forma a desvalorizagfio salarial do profissional de nivel superior aonde era pago o
roporcional ao nivel médio, RS 1.585.64,

De todos os profissionais analisados o de maior dificuldade de analise ¢ o de contador,
pois, ndo atende o principio de isonomia nem em relagéio a hierarquia e nem em relagfio a
faixa salarial para nivel superior. O saldrio do Contador do CAU/RR foi amplamente
analisado a respeito do valor atual R$ 1,585,64, pois como consequéncia dessa decisio de
formulagdo dos salarios e das definigdes do corpo funcional, o CAU/RR sofreu grandes
consequéncias administrativas com relacfio a contratagdo de um Profissional nesta area.
vale ressaltar que, tal fungfio possui atividades exclusivas e fundamentais para o
desenvolvimento dos trabalhos operacionais deste Conselho tanto no ambito
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administrativo como no financeiro. Além de dar base de respaldar os cargos superiores
nas decisdes voltadas a valores monetarios.

Para que possamos mensurar a fragilidade atual dessa situagdo, passaremos a analisar o
contexto em que este Conselho se encontra.

O concurso foi realizado em 2013 pelo CAU/RR, acompanhado dos demais CAU/UF e o
CAU/BR, apés o certame, foram aprovados para o cargo de Contador do CAU/RR
somente 3 candidatos, onde o primeiro ¢ o segundo colocado desistiram do Concurso em
razio do baixo saldrio em comparagio com os demais concursos e também por se
encontrarem concursados em outros Orgdos Publicos. O atual Contador concursado do
CAU/RR ¢€ o ultimo remanescente do concurso realizado em 2013. Com base na situagio
atual que o Conselho se encontra e ap6s anélise feita sobre os vencimentos elaborados
pelo CAU/BR sobre os concursados, onde foi verificado que, o vencimento do cargo de
Contador do CAU/BR ¢ de RS 8.180,18, se configurava acima da média dos vencimentos
pagos para o nivel de Analista do CAU/BR que ¢ de R$ 6.966.12. foi decido que o
vencimento do cargo de Contador do CAU/RR precisava ser ajustado de forma
equilibrada e condizente ao nivel de um analista, por se tratar de um cargo de nivel
superior e indispensdvel para o funcionamento do conselho. Por todo exposto. esta
Comissdo decidiu de forma undnime, com base na justificativa apresentada e tendo em
vista que, o aumento real conferido ao cargo de Contador. nio chegaria a gerar distorcdes
nos salarios praticados pelo CAU/BR e também em relaciio aos salrios praticados nos
Orgaos Federais e Estaduais, o vencimento do Contador do CAU/RR passa a ser no valor
de RS 5.193,00, corrigindo dessa forma a desvalorizagdo salarial do profissional de nivel
superior existente. Cabe ressaltar que tal ajuste salarial, nilo infringiu o limite com gasto
de pessoal estipulado pelo CAU/BR para o exercicio de 2016, como foi mencionada a
cima. Como a isonomia salarial, ¢ um conceito bastante abrangente, foi perguntado via e-
mail ao juridico do CAU/BR, que em tese respondeu nio ter problema visivel na pratica
do principio neste caso.

Gratificaciio para Pregoeiro do CAU/RR

Esta Comissdo aprovou com base em percentuais. a gratificagiio para as atividades do
Pregoeiro(a) do CAU/RR para o exercicio de 2016, ficando estipulado em 30% do salario-
minimo R$ 259,65. Para nfio ser caracterizado como desvio de fungdo foi estipulada uma
porcentagem fixa sobre o salario minimo para o responsavel pelo cargo. Todos os custos
de capacitagdo foram pagos pelo conselho no ano de 2015, a fim de garantir o
funcionamento e transparéncia quanto aos contratos do conselho, uma vez que. no
CAU/BR, quase todos os processos de compra e servigo sdo provenientes de pregdo
eletrdnico ou presencial.

DISPOSICOES GERAIS

Todas as andlises de planejamento sejam eles financeiros administrativos ou téenicos
tiveram como base a organizagdo repassada pelo CAU/BR. Sendo criada a padronizacio
necessdria ao seu funcionamento de forma eficiente e organizada. Garantindo em lon £0 prazo uma
independéncia funcional.

ob. 10 - S
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