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1. Documentos/ InformagGes necessarios a suportar as Analises

Especificacéo

STATUS CAU/BH

Comentarios

Mapa Estratégico OK Em conformidade

Plano de Agéo estruturado por pr01~et0/at|V|dad’e: na forma do oK Em conformidade

modelo aprovado para Programagéo do exercicio 2016

Demonstrativo das receitas de

e pessoa juridica, e RRT, observando a programagéo estimada OK Em conformidade

CAU/UF.

Destinacgéo estratégica de recursos OK Em conformidade

Atividade de Aporte de Recursos ao Fundo de Apoio, observand OK Em conformidade

estimado para o CAU/UF e para o CAU/Bésico

Atividade de Aporte de Recursos ao Centro de Centro de Servig

(CSC) e ao Fundo de Reserva do CSC, observando o estimado OK Em conformidade

CAU/UF

Pessoal e encargos (maximo 55%) sobre a receita corrente OK Em conformidade

Parecer da Comissdo de Planejamento e Finangas do CAU/UF OK Deliberacdo n° 11/2015, 8 de outubro de 2015.
Deliberag6es do Plenario do CAU/UF OK Deliberacéo Plenaria n°25, 09 de Outubro de 2015.

2. Formulérios utilizados para Anélise

ANALISE GERAL

Indicadores e Metas

Mapa Situacional |

Mapa Situacional Il

Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos

FORM.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Programacéo - Exercicio de 2016

FORM.2- Demonstrativo de Usos e Fontes - Programacao 2016
FORM.3- Composicao do Plano de Acdo- Programacéo 2016

FORM.4 - Demonstrativo Consolidado das Aplica¢Bes por Projeto e Atividade (Quantidade e Valor)

FORM 5- Limites de Aplicagdes dos Recursos Estratégicos 2016

FORM.6 - AplicagBes por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Consolidado) - Programagéo 2016

Parecer da Assessoria de Planejamento e Gestdo da Estratégia
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Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

ANALISE GERAL

Para 2016, as a¢des do CAU/RR, estéo voltadas para um publico alvo composto por 127 arquitetos, 35 empresas de arquitetura e urbanismo, com atividads
representadas por 1.094 RRT™.

O estado do Roraima é composto por 15 municipios. Os arquitetos e urbanistas estdo presente em 20 % desses municipios enquanto as empresas de arqui
urbanismo em 26,7%. No tocante aos trabalhos profissionais realizados, verifica-se RRT emitidos em 80 % dos municipios do estado.

No cenario econdmico-financeiro de atuagdo dos arquitetos e urbanistas, contribuindo para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida de uma popt
representada por 514,229 mil pessoas, correspondendo a 0,25% da populacéo brasileira? (206,081 milhdes). O estado apresenta um PIB2? de R$ 6,341 milhi
representando 0,17% do total Brasil (R$ 3,7 trilhdes) e um IDH2 de 0,71, correspondendo 0,74% superior ao IDH? brasileiro (0,70).

O Plano de Agdo do CAU/RR, proposto para o exercicio de 2016 visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos profissionais e da arquitetura e urbanism
de Roraima, estd composto por 13 iniciativas estratégicas sendo 7 projetos e 6 atividades. Para essas implementag6es os recursos envolvidos sdo da orden
milhdo. Das fontes de recursos 77,6 % advém do Fundo de Apoio no valor de R$ 854,6 mil; 10,9% dos saldos de exercicios anteriores (R$ 120 mil); 10,5%
arrecadacéo (R$ 116 mil); 0,9% de aplicagao financeira (R$ 9,5 mil). O CAU/RR também prevé R$ 512,00 em outras receitas.

Prioritariamente, a atuagdo do CAU/RR esta embasada nos direcionadores estratégicos nacionais de:
e« Tornar a fiscalizagcdao um vetor de mel horia do exercicio da arquitet:!
e« Assegurar a eficacia no atendi mento e no relacionamento com oS arqui

A atuagdo também foca as prioridades estratégicas estaduais de:
e Assegurar a eficéacia no relacionamento e comunicagdo com a Sociedad:¢
e« Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores.

Nesse contexto, para a realizagédo das acdes em Fiscalizagdo estdo direcionados recursos no montante de R$ 228 mil representando 23,8 % da receita liqui
arrecadacéo - RAL ( R$ 958,6 mil); em Atendimento R$ 176 mil ou 18,4%; em Comunicacé@o R$ 42,9 mil ou 4,5 %. Para Patrocinios estéo direcionados rec
de R$ 4,8 mil ou 0,5 %. No desenvolvimento das iniciativas estratégicas vinculadas aos objetivos estratégicos priorizados pelo CAU/RR "Assegurar a eficac
relacionamento e comunicag@o com a Sociedade" e "Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores”, os recursos direcionados totalizam R$ 63,2
da RAL.

Na busca de uma atuagdo em niveis de exceléncia, o CAU/RR esta direcionando recursos para a capacitacdo de seus conselheiros e corpo de colaboradore
de R$ 20,3 mil, ou 4 % das aplicacdes em pessoal (salarios, encargos e beneficios - R$ 508,5 mil). Cabe mencionar que os gastos com pessoal representar
receitas correntes previstas para o exercicio ( R$ 980,6 mil).

MAPA ESTRATEGICO CAU/RR

Misséo: Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos Mapa Estratégico
Visio: Ser reconhecido como referéncia na defesa e CAU/RR

fomento das boas praticas da Arquitetura e

Urbanismo
.......................................... — e — ..o oommCol ...
Sociedade +  Etica e transparéncia
| " ionificati t . Exceléncia organizacional
mlpac_ar 5'9:” ezl |van:<_en 3 © - Comprometimento com a inovagio Valorizar a Arquitetura e
PEUEEMENE © & EE8iER el +  Unicidade e integracéo Urbanismo

territorio . = i ~ .
. Democratizacdo da informac&o e conhecimento

. Interlocucdo da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

Processos Internos

— Exceléncia Organizacional Relacées Institucionais Relacdo com a Sociedade
. = - Influenciar as diretrizes do ensino de Assegurar a eficacia no
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria : - - . =
P ) . Arquitetura e Urbanismo e sua relacionamento e comunicacgdo
do exercicio da Arquitetura e Urbanismo = . .
formacgao continuada com a sociedade
Assegurar a eficacia no atendimento e no Garantir a participacéo dos arquitetos

Promover o exercicio ético e

relacionamento com os arquitetos e e urbanistas no planejamento ualificado da profiss3o
urbanistas e a sociedade territorial e na gestdo urbana 9 P
Estimular o conhecimento, o uso de . ~ . . .
. e o Estimular a producio da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a
processos criativos e a difusao das melhores . o _ 8
urbanismo como politica de Estado Arquitetura e Urbanismo

praticas em Arquitetura e Urbanismo

Alavancadores

Assegurar a Aprimorar e inovar os
sustentabilidade financeira processos e as agdes
“Pesscase [ . ) ) -
Infraestrutura | Desenvolver competéncias Ter sistemas de informacao e infraestrutura

Construir cultura organizacional

de dirigentes e = w
adequada a estratégia

colaboradores

que viabilizem a gestdo e o atendimento
dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Fonte?: Diretrizes para Elaboracdo do Plano de Agdo do CAU - exercicio 2016
Fonte2: IBGE/IGEO
Fonte3: IDH e PIB/IGEO
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CAU/RR

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Promover a Arquitetura e Urbanismo para Todos

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
Imagem do CAU junto a sociedade (CAU BR)

Impactar significativamente o planejamento e a gestéo do territorio Meta 2016
indice de municipios que possuem politicas publicas de planejamento e gest&o do territorio (Estados) 50%
indice de recursos destinados as politicas pablicas de planejamento e gestdo do territério (Estados) -
indice de recursos destinados as politicas publicas de planejamento e gestéo do territério (do orcamento federal) (CAU BR) -
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
Participagdo da arquitetura no PIB (CAU BR) -
indice de participagéo na construcéo civil (CAU BR) -
INDICADORES DE RESULTADO \
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
indice da capacidade de fiscalizac&o (Estados) 80%
indice de presenca profissional nos servicos fiscalizados (Estados) 95%
indice de RRT por més por profissional ativo (Estados) 6
Taxa de aplicabilidade das normas de fiscalizagdo (CAU BR) -
Taxa de aplicabilidade das ferramentas de fiscaliza¢do (CAU BR) -
Taxa de sucesso na utilizacdo das normas (CAU BR) -
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2016
indice de atendimento (Estados) 100
indice de satisfacéo com a solugdo da demanda (Estados) 100
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusédo das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo Meta 2016
indice da intengéo (plano) de investimento em patrocinios (Estados) -
indice da intenc&o (plano) de investimento em patrocinios (CAU BR) -
indice da capacidade de execucéio dos investimentos em patrocinios (Estados) -
indice da capacidade de execugdo dos investimentos em patrocinios (CAU BR) -
Taxa de aplicabilidade dos conhecimentos difundidos -
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua formagdo continuada Meta 2016
indice de aproveitamento das manifestagées técnicas do CAU no MEC (CAU BR) -
indice de aprovac&o das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) propostas pelo CAU ao Conselho Nacional de Ensino (CNE) (CAU BR) -
Garantir a participagdo dos arquitetos e urbanistas no planejamento territorial e na gestdo urbana Meta 2016
indice de presenca profissional em 6rgéos de planejamento e gestéo urbana (Estados) 50%
indice de presenca profissional em 6rgéos federais de planejamento e gestdo urbana (CAU BR) -
indice de municipios que possuem um 6rgéo de planejamento urbano (Estados) 10%
Estimular a produgdo da arquitetura e urbanismo como politica de Estado Meta 2016
Participagdo do CAU na elaboragédo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (Estados) 20%
Participagdo do CAU na elaboragédo de leis que impactem o exercicio profissional da Arquitetura e Urbanismo (CAU BR) -
Obrigatoriedade de planos urbanisticos para as cidades (Estados) 20%
indice de obras publicas de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (Estados) -
indice de obras publicas federais de Arquitetura e Urbanismo realizadas via concurso (CAU BR) -
Redugao de projetos tipo replicaveis para o pais/estado/municipio (Estados) -
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade Meta 2016
Acessos a pagina do CAU UF (Estados) 100
Acessos a pagina do CAU BR (CAU BR) -
indice de presenca na midia como um todo (Estados) 100
indice de presenca na midia como um todo (CAU BR) -
indice de insergdes positivas na midia (Estados) 85
indice de insergdes positivas na midia (CAU BR) -
Promover o exercicio ético e qualificado da profissdo Meta 2016
indice de escolas que possuem disciplinas com contetido sobre a ética profissional (Estados) -
indice de eficiéncia na conclus&o de processos éticos (Estados) 90%
indice de eficiéncia na concluséo de processos éticos (CAU BR) -
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Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

CAU/RR

Indicadores Institucionais e de Resultado (agrupados por objetivo estratégico) - Metas

Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo Meta 2016

indice de RRT por populac&o (1.000 habitantes) (Estados) 0,10%
indice de RRTs minimas (Estados) -
Assegurar a sustentabilidade financeira Meta 2016

indice de receita por arquiteto e urbanista (Estados) 1.017
Relacéo receita/custo de pessoal (Estados) 20%
indice de liquidez corrente (Estados) -
indice de liquidez corrente (CAU BR) -
indice de inadimpléncia pessoa fisica (Estados) -
indice de inadimpléncia pessoa juridica (Estados) -
Aprimorar e inovar 0s processos e as agbes Meta 2016

indice de processos aprimorados e/ou inovados (Estados) 20%
indice de processos aprimorados e/ou inovados (CAU BR) -
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores Meta 2016

Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (Estados) 50%
Média de horas de treinamento por colaboradores e dirigentes (CAU BR) -
indice de aproveitamento dos treinamentos (Estados) 40%
indice de aproveitamento dos treinamentos (CAU BR) -
indice de competéncias desenvolvidas (Estados) 50%
indice de competéncias desenvolvidas (CAU BR) -
Construir cultura organizacional adequada a estratégia Meta 2016

indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (Estados) 70%
indice de engajamento dos colaboradores e dirigentes (CAU BR) -
Ter sistemas de informac&o e infraestrutura que viabilizem a gestéo e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade Meta 2016

Resolubilidade operacional do SICCAU (CAU BR) -
indice de satisfagéo interna com a tecnologia utilizada (Estados) 80%
indice de satisfac&o interna com a tecnologia utilizada (CAU BR) -
indice de satisfacéio externa com a tecnologia utilizada (Estados) 80%
indice de satisfagéo externa com a tecnologia utilizada (CAU BR) -

COMENTARIO

O CAU/RR estabeleceu metas para 0s objetivos estratégicos selecionados no mapa estratégico. Além dos objetivos prioritarios, estabeleceu metas
objetivos "Impactar significativamente o planejamento e a gestéo do territério";"Garantir a participacéo dos arquitetos e urbanistas no planejamento t
na gestao urbana"; "Estimular a producao da arquitetura e urbanismo como politica de Estado"; "Promover o exercicio ético e qualificado da profissa
"Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo"; "Assegurar a sustentabilidade financeira"; "Aprimorar e inovar 0s processos e as ag0e
"Construir cultura organizacional adequada a estratégia"; e "Ter sistemas de informagéo e infraestrutura que viabilizem a gestdo e o atendimento dog

e urbanistas e a sociedade".
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ESTADO DE RORAIMA
- QUADROS SITUACIONAIS | -

CARTOGRAMA
- A.U. ATUANTES -

AU Ativos 2016
g o

qp 1-2

o 315
o 16-124

Total de municipios: 15
Municipios com AU: 3

CARTOGRAMA
- RRT's EMITIDOS -

RRT Emitidos 2016
&7 0.1
il 2.7

s
o 3s-198
g 199-1044

Total de municipios: 15
Municipios com RRT's: 14

CARTOGRAMA
- PJ.ATUANTES -

PJ Ativas 2015
[

a2
a3
o s-28

Total de municipios: 15
Municipios com PJ: 4

3 Municipios com AU: 3

CARTOGRAMA
- PJ.ATUANTES -

Total de municipios: 15
Municipios com PJ: 4

e CARTOGRAMA
- A.U.ATUANTES -

AU Ativos 2015
0

a2

o s-15
[ SRR

Total de municipios: 15

CARTOGRAMA
- RRT's EMITIDOS -

RRT Emitidos 2015
0-1

2.4

i 523
i 24138
o 139-835

Total de municipios: 15

_____ MuglcldiogcamiRRI'SId . i il o i . S o e o

FONTE: CAU/BR [2015]
ESCALA: 1:12.000.000
DATA: 09/10/2015
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Total de municipios: 15
Municipios com PJ: 4

SERVICO PUBLICO FEDERAL
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

ESTADO DE RORAIMA

- QUADROS SITUACIONAIS 1l

CARTOGRAMA
- POPULAGAO -

Populagéo (2010)
6750 - 7000
7001 - 10000

CARTOGRAMA

PIB 2010) - PIB -

61427 -70000
70001 -100000

& 10001 -15000
A 15001 -35000
o 35001 - 285000

¥ 100001 - 200000
& 200001 - 950000
A 350001 - 5000000

CARTOGRAMA
- RENDA PERCAPTA -

CARTOGRAMA
- IDHM -

Renda Percapita (2010) IDHM (2010)
7540 - 8500 045-052

053-058

& 8s01-9500

¥ ss01-10500
A 10501 -12500
o 12501 -16500

& o0s9-064
A 065-089
o 070075

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
- EMPRESAS -

- PROFISSIONAIS -
@ Empresas @  Profissionais
5 Limite € tacual €54 Linite E dtacual
Liite Municipal Liite Municipal

Total de municipios: 15
Municipios com AU: 3

DATA: 15/10/2015

FONTE: CAU/BR [2015] e IBGE [2010]
ESCALA® 1:11.000.000
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Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

CAU/RR
Matriz Objetivos Estratégicos X Projetos
o @0 o ;
X Q35S € o s A [ o =] ) o o & w8
Projetos <35 803 °© 8 o e 8z & £ oWe ziﬂ WA 82 %g
Estratégicos %gg 18§< %g g@g‘:’ %_g% %,85 '3&: © = g g;% EE% %.%2 ~GT§§ ’%Eg
) o5 ] 3] © o = oG = 53 3]
Perspectivas 58 a -‘5"88 == s553 g3 o83 85 sz ScES 223 g9 fE5 ZES
2282 220 = 20 c§ 59 25 £ <l 528% 235 528 53 8%
. €95 EQ00 o 5 2 20 ccO 380 g° 53 S2:0 aE O 32, =50 ETO
Objetivos SE3 S o o 7 2 ol 0 5 & SE0 g2 83 ol S 3
Estratégicos O3 2 o< w7 < Lt (8} O = = <o
Vis&o Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas
praticas da Arquitetura e Urbanismo
Sociedade Impactar significativamente o planejamento e a gestéo do territério
Valorizar a Arquitetura e Urbanismo
Processos Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura
Internos e Urbanismo
Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusdo
das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua
formagéo continuada
Garantir a participagéo dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento
territorial e na gestéo urbana
Estimular a producéo da Arquitetura e Urbanismo como politica de
Estado
Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicag&o com a
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profisséo
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo
Assegurar a sustentabilidade financeira P P
Aprimorar e inovar 0s processos e as agoes S S
Pessoas e . -
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores
Infraestrutura
Construir cultura organizacional adequada a estratégia S
Ter sistemas de informacéo e infraestrutura que viabilizem a gestéo e o P P
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

Assessoria de Planejamento e Gest3o da Estratégia

FORM.1 - Demonstrativo de Usos e Fontes - Programacéo - Exercicio de 2016

Especificacédo Receitas Correntes | Receitas de Capital Total % Partc.

| - FONTES
1 Receitas de Arrecadagéo 115.994 115.994 10,5
1.1 Anuidades 44.157 44.157 4,0
1.1.1 Pessoa Fisica 31.714 31.714 2,9
1.1.2 Pessoa Juridica 9.724 9.724 0,9
1.1.3 Taxas e Multas 2.Y19 2.719 0,2
1.2 RRT 71.837 71.837 6,5
2 AplicagBes Financeiras 9.500 9.%00 0,9
3 Outras Receitas 512 512 0,0
4 Fundo de Apoio 854.571 854.571 77,6

Soma 980.577 980.577 89,1
5 Saldos de Exercicios Anteriores 120.000 120.000 10,9

L ¢ ¢he!] 980.577 120.000 1.100.5[/7 100,09

Il - USOS
1 Despesas Correntes 949.898 949.398 86,3
2 Despesas de Capital 120.000 120.000 10,9
Soma 949.398 120.000 1.069.398 97,2
3 Aportes ao Fundo de Apoio 3.941 3.941 0,4
é?rggzreﬁsihaac;gsentro de Servicos 8.038 5.038 07
5 Reserva de Contingéncia 19.200 19.200 1,7
LL ¢ ¢he¢! [ 980.577 120.000 1.100.5f7 100,09
VARIACAO (I-11) - -

COMENTARIO (form.1):

O Demonstrativo de Usos e Fontes apresenta-se com equilibrio orcamentario, ou seja, igualdade nas metas da programagéo total,

entre as de natureza Corrente e de Capital.
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€5 CAU/BR

Assessoria de Planejamento e Gestao da Estratégia

CAU/RR

FORM.2- Demonstrativo de Usos e Fontes - Programacéo 2016

Valores em R$ 1,00

Variagao
Especificacio Prograr(la;(;éo 2015 PrograrFBa)géo 2014 Valores (C=B-A] % - Part. % (E

| - FONTES
1. Receitas Correntes 902.153 980.5/77 78.424 8,7 89,1
1.1 Receitas de Arrecadagdo 113.316 115.994 2.678 2,4 10,5
1.1.1 Anuidades 39.5[77 44157 4.580 11,6 4,0
1.1.1.1 Pessoa Fisica 28.501 31.714 3.123 10,9 2,9
1.1.1.2 Pessoa Juridica 8.394 9.724 1.330 15,8 0,9
1.1.1.3 Taxas e Multas 2.592 2.119 1p7 4,9 0,2
1.1.2 RRT 73.739 71.837 1.902 -2,6 6,5
1.2 Aplica¢cbes Financeiras 11.000 9.500 1.500 -13,6 0,9
1.3 Outras Receitas 566 512 54 -9,6 0,05
1.4 Fundo de Apoio 777.271 854.5[71 77.300 9,9 77,6
2 Receitas de Capital 148.847 120.0p0 28.847 -19,4 10,9
Izziiasnacledi(:j)de Exercicios Anteriores (Superavit 148 847 120,080 28.847 194 10,9
2.2 Outras Receitas - 0,0 0,0

L ¢ ¢he¢! [ 1.051.000 1.100.577 49.577 4,7 100,0
Il. USOS
11.1 Programagé&o Operacional 1.022.203 1.069.398 47.195 4,6 97,2
Projetos 395.704 509.764 114.0%0 28,8 46,3
Atividades? 626.499 559.644 66.855 -10,7 50,9
11.2 Aportes ao Fundo de Apoio 4.381 3.941 440 -10,0 0,4
1.3 Aporte ao CSC 6.828 8.088 1.210 17,7 0,7
11.4 Reserva de Contingéncia 17.588 19.200 1.612 9,2 1,7
LL ¢ ¢he! [ 1.051.000 1.100.577 49.577 4,7 100,0
VARIACAO (I-11) 0 - - 0

1O aporte do CSC compreende o CSC + Fundo de Reserva do CSC

2 As atividades (Fundo de Apoio, CSC e Reserva de Contingéncia) ndo devem constar na somatéria das Atividades, pois ja estdo separad
linhas abaixo.

COMENTARIO (form.2):

Na forma do demonstrativo acima, a proposta do Plano de Acdo do CAU/RR, para 2016, totaliza R$ 1,1 milhao, refletin
crescimento de 4,7% frente a Reprogramacao de 2015 (R$ 1,051 milhao).

As receitas de arrecadacao apresentam-se em conformidade com a projecao realizada pelo CAU/BR e contempladas
Diretrizes para Programagédo 2016. As demais receitas que comp&em o cenario de recursos do CAU/RR estao em conf
com as estimativas préoprias desse CAU/UF.

Para a realizacdo da programacao operacional, composta por projetos e atividades, estdo destinados recursos nho mont
1,069 milhdo com crescimento de 4,6% comparativamente a programacgéo de 2015 (R$ 1,022 milhao).

Os aportes ao Fundo de Apoio montam em R$ 3,941 mil e ao Centro de Servicos Compartilhados em R$ 8,038 mil, em
conformidade com o estabelecido nas referidas Diretrizes. Em seu Plano de A¢do, o CAU/RR ainda destina R$ 19,2 mi
Reserva de Contingéncia.
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PLANO DE AGAO - PROGRAMAGAO 2016

FORM.3- Composicéo do Plano de Agdo- Programagéo 2016 Valores em R$ 1,00
_ Variagdo
Unidade Responsavel PIA| FP Denominagao Objetivo Geral Objetivo Estratégico Principal Objetivo Estratégico Secundario Objetivo gi io - B || AR 50| REDEDAREE % (E=DIA
2015 (A) 2016 (B) © RS (D=B-A
*100)
Geréncia Geral A X | Contribuicdo Ao Fundo Nacional De Apoio Aos CAU[Efyilibrar as receitas e despesas dos CAUs Assegurar a sustentabilidade financeira :gﬁr:r;orar € Inovar 0s processos e as 4.381 3.941 3.941 440- 10,
Despesa relativa a0 CSC / resolucio CAU/br n® 6 Ter sistemas de informagé&o e infraestrutura qui|
Geréncia Geral A X |Contribuicdo Com As Despesas Do CSC-CAU 07/1‘1/2013 ¢ viabilizem a gestéo e o atendimento dos 6.828 8.038 8.038 1.21 17,
arquitetos e urbanistas e a sociedade
Geréncia Geral A Reserva De Contingéncia ManFer reserva para emerg~er\clas néo relacionada Assegurar a sustentabilidade financeira Ap~r|morar € Inovar 0s processos e as 17.588 19.20p 1.612 &l
previstas nos planos de ag&o acdes
Ter sistemas de informagéo e infraestrutura qui Construir cultura organizacional
Presidéncia A X |Estrutura Basica Para Funcionamento Do Conselho | Manter o funcionamento do CAU/RR viabilizem a gestéo e o atendimento dos N rge 286.061 291.644 244.001 5.582 2,
N 5 . adequada a estratégia
arquitetos e urbanistas e a sociedade
Manter o atendimento do CAU/RR em um patamai| Assegurar a eficécia no atendimento e no Aprimorar e inovar 0s processos e as|
Geréncia Geral P X |Atendimento De Exceléncia No CAU/RR exceléncia P relacionamento com os Arquitetos e Urbanistas| apﬁes p “| valorizar a Arquitetura e Urbanismo 110.744 176.00D 176.000  65.25 58,
a Sociedade ¢
Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do Ser reconhecido como referéncia na
Geréncia Técnica A | X |Instituicdo Da Fiscalizagdo No CAU/RR Implementar a fiscalizagéo do CAU/RR . b ¥ defesa e fomento das boas praticas (| Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 317.738 228.00Dp 228.100 89.738|- 28,
exercicio da Arquitetura e Urbanismo N 3
Arquitetura e Urbanismo
Presidéncia P X |Comunicagdo Do CAU/RR Implementar a comunicagéo do CAU/RR Asseggrar ? eficacia no .rela(:lonamento e Fomgmar 0 acesso .da sociedade a 40.500 42.877 34.151 2.371 5
comunicagio com a sociedade Arquitetura e Urbanismo
Intensificar o relacionamento da sociedade com o Estimular o conhecimento, o uso de processos Fomentar o acesso da sociedade a
Presidéncia P Patrocinio Em Arquitetura criativos e a difusdo das melhores praticas em N . Valorizar a Arquitetura e Urbanismo 4.000 4.800 80 20,
conselho N Arquitetura e Urbanismo
Arquitetura e Urbanismo
é <|
Presidéncia P | x |capacitagao De Funcionarios E Dirigentes Do CAUI pacitar o quadro funcional e os dirigentes do | Desenvolver competéncias de dirigentes e Ap{lmorar e inovar 0s processos e as 10.800 20.34D 20.340 54 2,
AU/RR colaboradores acoes
Inserir a cultura da arquitetura e urbanismo, visanc Estimular o conhecimento, o uso de processos Promover o exercicio ético e
Presidéncia P | X |Representag&o Institucional Do CAU/RR melhorar a qualidade arquitetdnica e urbana das |criativos e a difusdo das melhores praticas em Lalificado da profissio 100.006 105.737 85.000  5.731 5
cidades através de a¢des em parceria Arquitetura e Urbanismo q p
Adequar as instalagdes da sede do CAU/RR visan|Ter sistemas de informagé&o e infraestrutura qu Aprimorar e iNovar 0s Processos e as
Geréncia Geral P Adequagao E Manutengéo Da Sede Do CAU/RR. |atender de forma qualitativa e eficiente aos viabilizem a gest&o e o atendimento dos apﬁes p N 102.040 120.00p 17.96( 17,
arquitetos e urbanistas e a sociedade roraimense |arquitetos e urbanistas e a sociedade <
ex . . . PE . " P . Assegurar a eficacia no atendimento
Comlss.ao de Etica, Ensino e Exercicio P X |Por Uma Etica Profissional No CAU/RR Promove.r o exercicio ético e qualificado da profiss| Promo\fer 0 exercicio ético e qualificado da no relacionamento com os Arquitetos 18.614 40.000 30000 21.386 114,
Profissional dos Arquiquetos e Urbanistas no Estado de RR  |profissédo . .
Urbanistas e a Sociedade
Comisséo de Financas, Atos Aprimorar e inovar os processos da Administragao|
Administrativos e Planejamento A X |Administracéo E Planejamento Do CAU/RR Planejamento do CAU/RR para alcangar eficiéncia| Aprimorar e inovar os processos e as agdes |Assegurar a sustentabilidade financeira 22.790 40.000 25.000 17.30Q 76,
Estratégico eficacia nos resultados estipulados.
TOTAI 1.051.000 1.100.57f 854.5711  49.577 4,

COMENTARIO (form.3):

Na forma do Mapa Estratégico do CAU/RR, visando ao atingimento da Miss&o e Visao 2023 do CAU, bem como ao desenvolvimento e fortalecimento da profisséo e da de arquitetura e urbanismo no estado de Roraima, observa-se que as metas e resultados estabelecidos na programagcéo a ser desenvolvida, em 2016, estdo contempladas em 13 iniciativag
prioritariamente, aos objetivos de: (i)Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a sociedade; (iii) Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade; e (iv) Desenvolver competéncias de dirigentes

Comparativamente & Programag&o 2015, verifica-se que as iniciativas estratégicas continuam as de 2015, contemplando ajustes em metas e resultados. Também se faz importante mencionar que a programagé&o do CAU/RR, em 2016, terd 77,6% dos recursos necessarios ao seu desenvolvimento suportados pelo Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF
estratégicas custeadas, em parte ou em sua totalidade, com esses recursos sé&o: Estrutura Basica Para Funcionamento Do Conselho com 83,7%; Atendimento De Exceléncia No CAU/RR com 100%; Institui¢do Da Fiscalizagdo No CAU/RR com 100%; Comunicagdo Do CAU/RR com 79,6%; Capacitagdo De Funcionarios E Dirigentes Do CAU/RR com 100%
com 80,4%; Por Uma Etica Profissional No CAU/RR com 75%; Administracdo e Planejamento Do CAU/RRAmmmn&S#o Fundo de Apoio e ao CSC com 100 % dos recursos totais previstos para essas iniciativas, estes em conformidade com o estabelecido nas Diretrizes do Plano de Ag&o 2016.
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FORM.4 - Demonstrativo Consolidado das Aplicagdes por Projeto e Atividade (Quantidade e Valor)

Projeto Atividade Total Iniciativas

Part. %
Qde. Valor Qde. Valor Qde. Valor i

Perspectivas Projetos/Objetivos Estratégicos

-~ Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das bo{
Visédo . . ) - 0,0 3 0,0 - - 0,0
préticas da Arquitetura e Urbanismo

Impactar significativamente o planejamento e a gestéo do

e - 0,0 3 0,0 - - 0,0
Sociedade territério

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - 0,0 F 0,0 - - 0,0
Torngr a f|scal|za@ag um vetor de melhoria do exercicio da i 0.0 ] 228.000,4 L 228.000 20,7
Arquitetura e Urbanismo
Asse.gurar a eflcaqa no atendlm_emo e no relacionamento com 1 176.000,( I 0.0 L 176.000 16,0
Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade
Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a dif b 110.537.4 I 0.0 b 110.587 10,0

das melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo

= - - 0,0| 0,0 - - 0,0
sua formagéo continuada
Processos Garantir a participagéo dos Arquitetos e Urbanistas no i 00 0.0 i ) 00
Internos planejamento territorial e na gestéo urbana ' ' '
Estimular a produgédo da Arquitetura e Urbanismo como politic| i 00 0.0 i ) 00
Estado
Asslegurar a eficacia no relacionamento e comunicagéo com a 1 42.877. | 0.0 L 12,877 3.9
sociedade
Promover o exercicio ético e qualificado da profisséo L 40.000,( 3 0,0 L 40.000 3,6
Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo - 0,0 3 0,0 - - 0,0
Assegurar a sustentabilidade financeira - 0,0 p 23.141,0 p 23.141 2,1
Aprimorar e inovar 0s processos e as agdes - 0,0 ] 40.000,0 L 40.000 3,6
Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores L 20.340,( 3 0,0 L 20.340 1,8]
Construir cultura organizacional adequada a estratégia - 0,0 3 0,0 - - 0,0
Pessoas e
Infraestrutura
Ter smtemas de mformaggo e mfraestru'tura que V|al?|llzem ag 1 120,000, ; 299.681,4 b 219,682 38,1
e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade
TOTA 7 509.754 6 590.823 13 1.100.577 100

COMENTARIO (form.4):

Na forma demonstradano quadro, verifica-seque as a¢cdesa serem executadaspelo CAU/RR,em 2016, estdo suportadasem 13
iniciativasestratégicasendo? projetos,absorvendo46,3%dos recursostotais programadogR$1,1 milh&o),e 6 atividadescom53,7%
Cabemencionarque na programacaalasatividadesestéoincluidasos AportesdosRecursoso Fundode Apoio,ao Centrode Servico
Compartilhados a Reservale Contingénciajue juntastotalizam R$31,2mil,representandds,3%do total destinadoa essadniciativag
estratégicas.
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CAU/RR
FORM 5- Limites de Aplicagdes dos Recursos Estratégicos 2016
= Programacao Programacéao - = Programacdo 201 Programacao Variacdo
APLICACOES DE RECURSOS 9 O FOLHA DE PAGAMENTO
¢ 2015 (R$) 2016(R) | V2racdo (% 2 (R$) 2016 (R$)
(@]
9 1. Receita de Arrecadagao 113.316 115.994 4,4 LIQJ 1.Salérios e Encargos 469.269 508.500 g
=)
3 4
6 2. Recursos do fundo de apoio (CAU Bésico) 777.271 854.571 99 5 2. Receitas Correntes 902.153 980.577 g
'g 3. Total da Receita (=1 + 2) 890.587 970.565 9.0
B)J Programacao 201 Programagao Variacdo
4. Aportes do Fundo de Apoio . . i LIMITES
< p p 4.381 3.941 (10,p) (R$) 2016 (R$)
5. Aporte do CSC 6.828 8.088 177 Despesas com Pessdalaximo de 55% sobre as Valor 469.269 469.860 [0
) . Receitas Correntes. Nao considerar despesas
6. Receita da Arrecadacéo Liquida (RAL = 3 -4 - 5) 879.378 958.586 9.0 decorrentes de rescisdes contratuais) % 52,0 47,9 (4,
Capacitagddminimo de 2% e maximo de 4% do v4 Valor 19.800 20.340 2
X X total das respectivas folhas de pagamento -salari
Programagéo Programagéo - P
LIMITES 2015 (R9) 2016 (R9) Variagao (% encargos e beneficios) % 4,2 4,00 (o,
Fiscalizag&gminimo de 20 % do total d Valor 317.738 228.00Q (28,p)
o RAL) % 36,19 23,89 -12,39
S | Atendimento (minimo de 10 % do total d Valor 110.671 176.000 590
; RAL) % 12,69 18,49 5,8%
3 Comunicag&gminimo de 3% do total da Valor 40.500 42.877 4.9
[a RAL) % 4,619 4,5% -0,19
i}
2 Patrocinio(méximo de 5% do total da RA| Valor 4.000 4.800 200
XI
@ ’ % 0,5% 0,5% 0,059
Dois Objetivos Estratégicos Valor 59.114 63.217 4.9
(minimo de 6 % do total da RAL) % 6,7% 6,6% -0,19
Reserva de Contingénciaté 2 % do total Valor 17.588 19.200 9.2
da RAL) % 2,0% 2,0% 0,0%

COMENTARIO (form.5):

A destinagao estratégica de recursos e limites foram plenamente atendidos pelo CAU/RR. Para o desenvolvimento das iniciativas vinculados aos 4 (quatro) objetivos estratégicos priorizados para atuagdo em 2016, na fo
no Mapa Estratégico do CAU/RR, os recursos direcionados totalizam R$ 467,2 mil ou aproximadamente 48,7% da RAL.
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FORM.6 - Aplicagdes por Projeto/Atividade - por Elemento de Despesa (Consolidado) - Programacéo 2016

Pessoal Material de Servigos de Terceiros e
. . L. . . - — - — g - o
Unidade Responsavel | P/A| FP Denominagéo (Projeto/Atividag Programacéo 2016 Salarios e Didrias o e —— Servigos Aluguéis e Outras Diversos Soma Imobilizado Total % Part.
Encargos Prestados Encargos Despesas
A Contribuicdo Ao Fundo Naciona| A
Geréncia Geral A X De Apoio Aos CAU/Ufs 3.p41 3.941 3.941 3.941 0,4
o Contribuicdo Com As Despesas|
Geréncia Geral A X CSC-CAU 8.038 8.038 8.038 8.038 0,7|
Geréncia Geral A Reserva De Contingéncia 19.200 19.200 19.200 19.200 1,7
Presidéncia A | x |EstuturaBasica Para 201644  131.000 15.700 6.800 4501 87.443  31.80 7.400  7.00 291.644 291.644 265
Funcionamento Do Conselho
Geréncia Geral p | x [AtendimentoDe Excelencia No 176000  145.000 31.0p0 176.040 176000 16,0
CAU/RR
Geréncia Técnica Al x 'C";tl'j/“F'fF‘;"O Da Fiscalizagdo No 228000 203500  10.000 10.500 4.000 228.040 228.000 20,7
Presidéncia P X |Comunicac@o Do CAU/RR 42.877 1.000 27.2p0 14.677 42.877 42.877 3,9
Presidéncia P Patrocinio Em Arquitetura 4.800 4.800 4.800 4.800 0,4
LA Capacitagdo De Funcionérios E
Presidéncia P X Dirigentes Do CAU/RR 2Q.840 12.00p 8.340 20.340 20.340 1,8
Presidéncia Pl x Ei’ﬂf:;ma@ao Institucional Do 108737 29.000 39.731 21.0do 16.000 105.737 105737 9,6
P Adequacéo E Manutencéo Da
Geréncia Geral P Sede Do CAU/RR. 120.000 - 120.000 120.000 10,9
Comls,s_ao de !Etlga, Ensing| p X Por Uma Etica Profissional No 4d.b00 20.00 15.0do 5.000 20.000 40.000 36
Exercicio Profissional CAU/RR
Comisséo de Financas, At - ~ .
Administrativos e A | x [|Administrago E Planejamento | 4d.p00 20.00 15.000 5.000 40.000 40000 36
) - CAU/RR
Planejamento Estratégico
TOTAL GER 1.100{577 508.500 22.000 27.2p0 86.531 63.841 165.643 31.8Q 68.056 7.00 980.577 120.000  1.100.577 100,0
% Part| 46,2 2,0 2,5 7,9 5,8 15,1 2,9 6,2 0,6 89,1 10,9 100,0

LEGENDA: P = PROJETO/ A = ATIVIDADE/ AT = ATUAL/ N = NOVO/ FP = FUNDO DE APOIO

COMENTARIO (form.6):

Da programagcéo proposta pelo CAU/RR, no tocante as aplicagdes em elementos de despesas, verifica-se que 89,1% dos recursos totais estéo direcionados as despesas correntes visando ao custeio operacional e administrativo do CAU/RR e 10,9% para investimentos em bg

melhoria das instalagdes fisicas da sede desse CAU/UF.
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Parecer da Assessoria de Planejamento e Gestdo da Estratégia

FORM.1

O Demonstrativo de Usos e Fontes apresenta-se com equilibrio orcamentério, ou seja, igualdade nas metas da
programacao total, bem como entre as de natureza Corrente e de Capital.

FORM.2

Na forma do demonstrativo acima, a proposta do Plano de Acéo do CAU/RR, para 2016, totaliza R$ 1,1 milhao, re|
um crescimento de 4,7% frente a Reprogramagéo de 2015 (R$ 1,051 milh&o).

As receitas de arrecadagdo apresentam-se em conformidade com a projecéo realizada pelo CAU/BR e contempla
Diretrizes para Programagéo 2016. As demais receitas que compdem o cenario de recursos do CAU/RR estdo em
conformidade com as estimativas préprias desse CAU/UF.

Para a realizagdo da programacéo operacional, composta por projetos e atividades, estéo destinados recursos no
de R$ 1,069 milhdo com crescimento de 4,6% comparativamente a programacao de 2015 (R$ 1,022 milh&o).

Os aportes ao Fundo de Apoio montam em R$ 3,941 mil e ao Centro de Servicos Compartilhados em R$ 8,038 m
conformidade com o estabelecido nas referidas Diretrizes. Em seu Plano de A¢do, o CAU/RR ainda destina R$ 19
Reserva de Contingéncia.

SINTESE DOS COMENTARIOS:

FORM.3

Na forma do Mapa Estratégico do CAU/RR, visando ao atingimento da Misséo e Visdo 2023 do CAU, bem como g
desenvolvimento e fortalecimento da profisséo e da de arquitetura e urbanismo no estado de Roraima, observa-se|
metas e resultados estabelecidos na programagao a ser desenvolvida, em 2016, estdo contempladas em 13 inicia
estratégicas vinculadas, prioritariamente, aos objetivos de: (i)Tornar a fiscalizagdo um vetor de melhoria do exerci
Arquitetura e Urbanismo; (ii) Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os arquitetos e urbanig
sociedade; (i) Assegurar a eficacia no relacionamento e comunicagdo com a sociedade; e (iv) Desenvolver comy
de dirigentes e colaboradores. Comparativamente a Programacao 2015, verifica-se que as iniciativas estratégicas|
continuam as de 2015, contemplando ajustes em metas e resultados. Também se faz importante mencionar que

programacéo do CAU/RR, em 2016, terd 77,6% dos recursos necessarios ao seu desenvolvimento suportados pe
Apoio Financeiro aos CAU/UF (R$854,6 mil). As iniciativas estratégicas custeadas, em parte ou em sua totalidade
recursos séo: Estrutura Basica Para Funcionamento Do Conselho com 83,7%; Atendimento De Exceléncia No CA
100%; Instituicédo Da Fiscalizagdo No CAU/RR com 100%; Comunicagdo Do CAU/RR com 79,6%; Capacitagdo D¢
E Dirigentes Do CAU/RR com 100%; Representacao Institucional Do CAU/RR com 80,4%; Por Uma Etica Profissi
CAU/RR com 75%; Administracéo e Planejamento Do CAU/RR com 63% e Aportes ao Fundo de Apoio e ao CSC
dos recursos totais previstos para essas iniciativas, estes em conformidade com o estabelecido nas Diretrizes do H
Acéo 2016.

FORM.4

Na forma demonstrada no quadro, verifica-se que as agdes a serem executadas pelo CAU/RR, em 2016, estéo sl
em 13 iniciativas estratégicas sendo 7 projetos, absorvendo 46,3% dos recursos totais programados (R$ 1,1 milhg
atividades com 53,7%. Cabe mencionar que na programacéao das atividades estdo incluidas os Aportes dos Recu
Fundo de Apoio, ao Centro de Servigos Compartilhados e & Reserva de Contingéncia que juntas totalizam R$ 31,4
representando 5,3% do total destinado a essas iniciativas estratégicas.

FORM.5

A destinacéo estratégica de recursos e limites foram plenamente atendidos pelo CAU/RR. Para o desenvolvimentd
iniciativas vinculados aos 4 (quatro) objetivos estratégicos priorizados para atuagdo em 2016, na forma demonstra
Mapa Estratégico do CAU/RR, os recursos direcionados totalizam R$ 467,2 mil ou aproximadamente 48,7% da RA

FORM.6

Da programagcao proposta pelo CAU/RR, no tocante as aplicacdes em elementos de despesas, verifica-se que 89,
recursos totais estdo direcionados as despesas correntes visando ao custeio operacional e administrativo do CAU,
10,9% para investimentos em bens de capital objetivando a melhoria das instalacdes fisicas da sede desse CAU/U

COMENTARIOS FINAIS DO
RESPONSAVEL PELA ANALISE:

Na forma da andlise procedida na proposta da Programagao do Plano de Acéo e Orgamento do CAU/RR 2016, e relatada no cor|
parecer, verifica-se que a mesma apresenta-se em conformidade e atende ao estabelecido nas Diretrizes para Elaboragdo do Plg
do CAU - exercicio 2016. Diante do exposto, o parecer é favoravel a aprovagdo da Programagéo de 2016 do Plano de Acéo e O
CAUIRR - exercicio 2016.

DATA:

13 de novembro de 2015.

ASSINATURA DO RESPONSAVEL P
ANALISE:

Tania Mara Chaves Daldegan

-

PARECER DA ASSESSORIA DE
PLANEJAMENTO E GESTAO DA
ESTRATEGIA:

De acordo com o parecer de analise da Programacéo de 2016 do Plano de Agéo e Orcamento do CAU/RR- exercicio 2016 e en
aprovacgao da Comisséo de Planejamento e Finangas do CAU/BR.

DATA:

13 de novembro de 2015.

ASSINATURA DA ASSESSORIA:

— 0 p
= \}‘/\ PRV IER Y F

Maria Filomena M. Paulos
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